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G³ównym celem inicjatywy Europe
INNOVA, wdro¿onej w 2006 roku przez
Dyrektoriat Generalny Komisji Europej-
skiej — Przedsiêbiorstwa i Przemys³, jest
dostarczanie kompleksowej informacji
na temat innowacyjnoœci w gospodarce
europejskiej oraz mobilizowanie i
u³atwianie tworzenia sieci wspó³pracy
pomiêdzy ró¿nymi zainteresowanymi

podmiotami. Inicjatywa ta ma skupiæ we wspólnym
dzia³aniu proinnowacyjne instytucje publiczne i prywatne,
takie jak agencje innowacyjne, centra transferu technolo-
gii, inkubatory przedsiêbiorczoœci, stowarzyszenia przed-
siêbiorstw, instytucje finansowe i inne. Zadaniem jej jest
równie¿ identyfikowanie oraz badanie czynników utrud-
niaj¹cych i sprzyjaj¹cych powstawaniu innowacji w
poszczególnych sektorach gospodarki (np. w dziedzinie
biotechnologii, ¿ywnoœci, chemii, technologii informa-
tycznych i innych).

Inicjatywa Europe INNOVA sk³ada siê z wielu sektoro-
wych projektów innowacyjnych i obejmuje:

� sektorowy punkt obserwacyjny (Sectoral Innovation
Watch) — s³u¿¹cy ocenie osi¹gniêæ ró¿nych sekto-
rów przemys³u w zakresie innowacji oraz okreœlaniu
czynników wspieraj¹cych innowacyjnoœæ i stano-
wi¹cych dla niej wyzwanie;

� ogólnoeuropejskie sieci klastrów przemys³owych
(Cluster Networks) — zgrupowane w ramach sekto-
rów, s³u¿¹ce identyfikacji i wymianie sprawdzonych
rozwi¹zañ w pokrewnych dziedzinach;

� sieci podmiotów finansuj¹cych badania (Sectoral
Financing Networks) — zorganizowane w ramach
sektorów, s³u¿¹ce okreœleniu szczególnych potrzeb
przedsiêbiorstw w zakresie finansowania ich inno-
wacyjnoœci;

� panele innowacji (Sectoral Innovation Panels) —
z³o¿one z wysoko wykwalifikowanych ekspertów
ró¿nych sektorów przemys³u, przedstawicieli œrodo-
wiska akademickiego i decydentów politycznych,
s³u¿¹ce zatwierdzaniu wyników projektów i
sporz¹dzaniu zaleceñ politycznych;

� forum Europe INNOVA — wirtualna platforma,
s³u¿¹ca kontaktom wszystkich inicjatyw zwi¹zanych
z polityk¹ na rzecz innowacji i wymiany sprawdzo-
nych rozwi¹zañ.

Sektorowy punkt obserwacyjny

W celu wypracowania efektywnego programu rozwoju
innowacyjnoœci na poziomie narodowym, regionalnym i

europejskim niezbêdna jest szczegó³owa analiza innowa-
cyjnoœci poszczególnych bran¿ przemys³owych. Zadaniem
sektorowego punktu obserwacyjnego jest w³aœnie przepro-
wadzenie takiej analizy. Rezultaty studiów analitycznych,
u³atwiaj¹ce zrozumienie zarówno czynników wspoma-
gaj¹cych innowacyjnoœæ poszczególnych sektorów prze-
mys³owych w Unii Europejskiej, jak i istniej¹cych barier
hamuj¹cych tê innowacyjnoœæ, bêd¹ przekazywane polity-
kom unijnym zajmuj¹cym siê wspieraniem innowacyjno-
œci oraz zainteresowanym przedsiêbiorcom.

Kolejnym zadaniem sektorowego punktu obserwacyj-
nego jest okreœlanie stopnia zró¿nicowania innowacyjno-
œci w poszczególnych sektorach przemys³owych oraz
wyjaœnianie powodów takiego stanu rzeczy. W ramach
tego projektu rozwijane s¹ nowe modele innowacyjnoœci
dla ró¿nych sektorów, przeprowadzane s¹ analizy staty-
styczne i badane ró¿ne aspekty jakoœciowe dzia³alnoœci
innowacyjnej. Wyniki tych badañ oraz wynikaj¹ce z nich
wnioski dla unijnej polityki rozwoju innowacyjnoœci s¹
okresowo dyskutowane w gronie specjalistów, tworz¹cych
tzw. panele innowacyjnoœci.

Podczas pierwszego etapu realizacji projektu sektoro-
wego punktu obserwacyjnego (lata 2006–2008) przestu-
diowano stan rozwoju innowacyjnoœci w nastêpuj¹cych
dziewiêciu sektorach: biotechnologia, ¿ywnoœæ i napoje,
maszyny i wyposa¿enie fabryk, tekstylia, produkty che-
miczne, technologie informatyczne i komunikacyjne, prze-
strzeñ kosmiczna i astronautyka oraz motoryzacja. Poza
tym przeanalizowano dwa bardziej ogólne problemy: eko-
innowacyjnoœæ oraz zagadnienie szybko rozwijaj¹cych siê
ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (MŒP), zwanych „gaze-
lami”.

Wyniki uzyskane podczas tego etapu prac przedstawio-
no w raporcie wydanym w 2008 roku w Wiedniu. Zawarto
w nim szczegó³owe analizy stanu innowacyjnoœci w
ka¿dym z przebadanych sektorów przemys³owych oraz
wnioski dotycz¹ce niezbêdnych decyzji Unii Europejskiej.
Wskazano m.in. na to, ¿e w wielu przypadkach innowacyj-
ne rozwi¹zania dostarczane s¹ przedsiêbiorstwom nie tyle
przez instytucje badawczo-rozwojowe, ale przez transfer
nowoczesnych technologii z bardziej rozwiniêtych krajów
przemys³owych. Silny zwi¹zek z oœrodkami badawczymi
wystêpuje przede wszystkim w krajach o silnych gospodar-
kach, podczas gdy w krajach biedniejszych wiêkszego zna-
czenia nabiera transfer technologii. Zró¿nicowanie to
powinna uwzglêdniaæ przysz³a unijna polityka wsparcia
rozwoju innowacyjnoœci w poszczególnych krajach unij-
nych. Poza tym du¿y wp³yw na potencja³ innowacyjny
danego kraju ma struktura jego przemys³u. Taka narodowa
specjalnoœæ musi byæ równie¿ uwzglêdniana w polityce
Unii Europejskiej.
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Niemniej wa¿nymi problemami krajów unijnych, które
powinny byæ wziête pod uwagê przez polityków, s¹ braki
wykwalifikowanej kadry oraz niedostatki finansowe.

Podczas niedawno podjêtego drugiego etapu realizacji
projektu sektorowego punktu obserwacyjnego, przewi-
dzianego na lata 2008–2010, planowana jest analiza
nastêpuj¹cych dziewiêciu sektorów przemys³owych: bio-
technologia, ¿ywnoœæ i napoje, tekstylia, urz¹dzenia elek-
tryczne i optyczne, przestrzeñ kosmiczna i astronautyka,
motoryzacja, budownictwo, wysoko specjalistyczne us³ugi
oraz handel hurtowy i detaliczny. Z zagadnieñ ogólniej-
szych analizowane bêd¹ problemy ekoinnowacyjnoœci,
szybko rozwijaj¹cych siê ma³ych i œrednich przedsiê-
biorstw, rynków pionierskich (wiod¹cych), innowacyjno-
œci w zakresie organizacji pracy oraz przemys³owych
specjalnoœci narodowych.

Ogólnoeuropejskie sieci klastrów przemys³owych

Najbardziej konkurencyjn¹ i innowacyjn¹ dzia³alnoœæ
rozwijaj¹ obecnie w Unii Europejskiej tzw. klastry prze-
mys³owe, czyli zespo³y (sieci) niezale¿nych firm, instytu-
cji badawczych, poœredników finansowych oraz g³ównych
odbiorców produktów danej bran¿y. Unijna inicjatywa
Europe INNOVA oferuje takim zespo³om tworzenie warun-
ków do wymiany doœwiadczeñ w zakresie zarz¹dzania i
wzmacniania potencja³u konkurencyjnego w skali œwiato-
wej. W tym celu przewidziano utworzenie sieci klastrów
przemys³owych Europe INNOVA, które maj¹ wzmacniaæ
systemy innowacyjne, pomagaæ w dalszym rozwoju naj-
lepszym klastrom i ukierunkowywaæ politykê unijn¹ w
zakresie innowacyjnoœci.

Ka¿da z tych sieci bêdzie mia³a mo¿liwoœæ rozwijania,
testowania i wdra¿ania nowych rozwi¹zañ organizacyj-
nych i menad¿erskich, uruchamiania projektów wyma-
gaj¹cych rozwiniêtej wspó³pracy wielu instytucji, na
przyk³ad w dziedzinie transferu technologicznego, powiê-
kszania ekonomicznych efektów dzia³alnoœci klastrów
m.in. przez tworzenie nowych, pochodnych przedsiê-
biorstw (tzw. spin-offs), a tak¿e wp³ywania na politykê
unijn¹ w zakresie swojego sektora.

Obecnie Europe INNOVA posiada 21 klastrów firm,
które zajmuj¹ siê poszukiwaniem doskonalszych narzêdzi
zarz¹dzania innowacjami. Ka¿da z tych sieci dysponuje
bud¿etem w wysokoœci 1 mln euro, na okres 2 i pó³ roku.

Sieci podmiotów finansuj¹cych badania

O sukcesie rozwoju innowacyjnoœci w krajach Unii
Europejskiej decydowaæ bêdzie dostêpnoœæ finansowania
poszczególnych dzia³añ. Szczególnie wa¿ne jest to w przy-
padku ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw. W europejskim
systemie finansowania innowacyjnoœci istnieje nadal wiele
przeszkód. Inicjatywa Europe INNOVA ma te przeszkody
zidentyfikowaæ i wypracowaæ sposoby pokonywania barier
finansowych. Przyk³adem takiej bariery jest np. problem
finansowania pocz¹tkowych stadiów projektów innowa-
cyjnych. Jego rozwi¹zanie jest w chwili obecnej mo¿liwe
jedynie poprzez model finansowania publiczno-prywatnego.

Projekt Europe INNOVA zamierza zorganizowaæ sieci
finansuj¹ce rozwój innowacyjnoœci w poszczególnych sek-

torach przemys³owych. Maj¹ siê one specjalizowaæ w pro-
blemach tych sektorów, identyfikuj¹c innowacyjne
dziedziny wymagaj¹ce wsparcia finansowego. Maj¹ byæ
tak¿e wsparciem w pisaniu planów biznesowych i w poszu-
kiwaniu Ÿróde³ finansowania. W chwili obecnej dzia³a ju¿
w ramach Europe INNOVA dziesiêæ takich sieci. Zwi¹zane
s¹ one z przemys³em tekstylnym (NetFinTex), budownic-
twem (Build-Nova), ¿ywnoœci¹ i napojami (ENFFI), ener-
getyk¹ (EIFN), biotechnologi¹ (AFIBIO biotech, InJection
— medical devices), technologi¹ informatyczn¹ i komuni-
kacyjn¹ (Gate2Start, ACHIEVE) oraz przestrzeni¹
kosmiczn¹ (INVESaT, FinanceSpace).

Panele innowacji

Panele innowacji grupuj¹ce wysokiej klasy ekspertów
europejskich stanowi¹ podstawowy element inicjatywy
Europe INNOVA. One to bowiem oceniaj¹ ostatecznie
dorobek pozosta³ych cz³onów inicjatywy i wskazuj¹ kieru-
nek dalszych studiów i dzia³añ. Podczas pierwszego etapu
realizacji inicjatywy (2006–2008) przeprowadzono piêæ
panelowych dyskusji. Dotyczy³y one sytuacji w takich
dziedzinach, jak motoryzacja, biotechnologia, eko-inno-
wacje, energetyka, technologia informatyczna i komunika-
cyjna, przestrzeñ kosmiczna, tekstylia oraz ma³e i œrednie
przedsiêbiorstwa.

Podczas drugiego etapu realizacji inicjatywy
(2008–2010) zaplanowano przeprowadzenie dyskusji
panelowych na bardziej „przekrojowe” tematy: eko-inno-
wacje, ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa, innowacje organi-
zacyjne, rynki pionierskie oraz specjalnoœci narodowe.

Od 2009 roku druga faza inicjatywy Europe INNOVA
zorientowana bêdzie na rozwój i testowanie nowych, prak-
tycznych us³ug wsparcia dla ma³ych i œrednich przedsiê-
biorstw, w szczególnoœci dla przedsiêbiorstw pocz¹tkuj¹cych.
Nowy zestaw dzia³añ skupiaæ siê bêdzie poza tym na trzech
priorytetowych obszarach:

� klastrów ponadnarodowych,
� us³ug opartych na wiedzy,
� innowacji ekologicznych.

Forum Europe INNOVA

Powy¿sze forum uruchomione zosta³o na stronie inter-
netowej inicjatywy Europe INNOVA dla wirtualnego orga-
nizowania wsparcia œrodowisk zainteresowanych rozwojem
innowacyjnoœci w Unii Europejskiej. Jest to miejsce dys-
kusji, zarówno publicznych, jak i organizowanych dla
ograniczonego grona u¿ytkowników. W obydwu przypad-
kach wymagana jest rejestracja dyskutantów, przy czym w
przypadku dyskusji w zamkniêtym gronie o wpisaniu na
listê uczestników decyduje koordynator. Decyzja taka
zapada zwykle w ci¹gu piêciu dni od przes³ania zg³oszenia.

�ród³a:
What is the right strategy for more innovation in Europe?
Drivers and challenges for innovation performance at the
sector level. Synthesis Report, prepared by Andreas Rein-
staller, Fabian Unterlass, Austrian Institute for Economic
Research (WIFO), Vienna, June 4th 2008
http://www.europe-innova.org/index.js
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