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Europa odgrywa wiod¹c¹ rolê w roz-
woju badañ naukowych. Na jej terenie
znajduje siê najwiêcej absolwentów nauk
podstawowych i technicznych. Nie potra-
fi³a ona jednak do tej pory wykorzystaæ w
wystarczaj¹cym zakresie swoich odkryæ
naukowych do tworzenia innowacyjnych
produktów rynkowych. Tymczasem wia-
domo powszechnie, ¿e to rynek (czyli

konsumenci) jest podstawowym motorem rozwoju
nowych (innowacyjnych) produktów i us³ug.

W celu przyspieszenia procesu przekszta³cania swoich
odkryæ naukowych w nowe produkty i us³ugi Europa musi
stworzyæ nowe warunki rynkowe, bardziej przyjazne inno-
wacyjnoœci. Powinny one umo¿liwiæ przedsiêbiorstwom
szybszy zwrot nak³adów na badania naukowe i technolo-
giczne, a tak¿e uzyskaæ lepsze efekty publicznych progra-
mów badawczych i innowacyjnych (patenty, nowe produkty,
nowe miejsca pracy).

Stworzenie takich warunków wymaga proinnowacyj-
nie ukierunkowanych uzupe³nieñ istniej¹cych przepisów
prawnych, a tak¿e skierowania wiêkszej czêœci dotychcza-
sowych dotacji unijnych, krajowych, regionalnych i lokal-
nych na wspieranie dzia³añ proinnowacyjnych.

Jednym z najnowszych dzia³añ Unii Europejskiej,
zmierzaj¹cych do wzmocnienia proinnowacyjnych warun-
ków rynkowych, jest tworzenie tzw. rynków pionierskich.
Rynek pionierski jest to, wg definicji Komisji Europej-
skiej, rynek jakiegoœ innowacyjnego produktu lub us³ugi,
rozwiniêty na tym obszarze geograficznym, na którym ten
produkt powsta³, by³ udoskonalony i dziêki niemu urucho-
miono szerok¹ gamê rozmaitych us³ug. W celu uruchamia-
nia takich rynków Unia Europejska chce stworzyæ
szczególnie sprzyjaj¹ce warunki rozwoju, aby przemys³
unijny móg³ przekszta³ciæ je w produkty lub us³ugi o œwia-
towym zasiêgu. W ten sposób pierwotne rynki pionierskie
zostan¹ przekszta³cone w tzw. rynki wiod¹ce, które mog¹
rozwin¹æ siê poza krajem, w którym dany produkt powsta³
czy by³ po raz pierwszy u¿yty.

Aby osi¹gn¹æ sukces maksymalizacji potencja³u ryn-
kowego nale¿y uwzglêdniaæ potrzeby rynków globalnych
oraz preferencje klientów, wprowadzaæ u³atwienia dla
akceptacji norm unijnych przez rynki krajów spoza UE,
a tak¿e redukowaæ koszty wprowadzania nowych produk-
tów i us³ug na rynek. Jednoczeœnie musi byæ zapewniona
konkurencja pomiêdzy ró¿nymi projektami innowacyjny-
mi, aby pobudzaæ sta³e dostosowywanie siê do zmie-
niaj¹cych siê wymagañ rynku.

Opieraj¹c siê na powy¿szych zasadach Komisja Euro-
pejska podjê³a konsultacje z ponad trzydziestoma Europej-
skimi Platformami Technologicznymi (ETP) oraz z
oœmioma panelami inicjatywy Europe INNOVA, ustalaj¹c
nastêpuj¹c¹ grupê kryteriów w wyborze rynków pionier-
skich:

� nale¿y kierowaæ siê zapotrzebowaniem klientów, a nie
impulsem technologicznym;

� musi to byæ wystarczaj¹co zró¿nicowany segment
rynku, poniewa¿ istotny wp³yw na rynki œwiatowe
mo¿na osi¹gn¹æ jedynie wtedy, gdy jednoczeœnie
oferuje siê ró¿norodny zestaw produktów i us³ug;

� powinno byæ strategicznie reprezentowane dobro
spo³eczne i gospodarcze, na przyk³ad zdrowie publicz-
ne, ochrona œrodowiska i klimatu, bezpieczeñstwo
lub zatrudnienie;

� musz¹ istnieæ warunki korzystne dla wykorzystania
ró¿nych publicznych œrodków i zachêt do rozwoju
okreœlonego rynku;

� dany rynek nie mo¿e faworyzowaæ jakichkolwiek
firm, ani narzucaæ wybranych technologii.

W efekcie, w grudniu 2007 r., Komisja Europejska
zg³osi³a oficjalnie inicjatywê tworzenia rynków pionier-
skich (Lead Market Initiative — LMI), podjêt¹ w ramach
realizacji ogólnej unijnej strategii dotycz¹cej wspierania
innowacyjnoœci w Europie, og³oszonej we wrzeœniu 2006 r.

Jednoczeœnie do udzia³u we wstêpnym etapie realizacji
inicjatywy wybrano szeœæ rynków: e-zdrowia, zrównowa-
¿onego budownictwa, tekstyliów ochronnych, produktów
pochodzenia biologicznego, recyklingu oraz energii odna-
wialnych. Charakteryzuj¹ siê one wysok¹ innowacyjno-
œci¹, odpowiadaj¹ na potrzeby klientów, maj¹ mocn¹ bazê
technologiczn¹ i przemys³ow¹ w Europie oraz w wiêkszym
stopniu ni¿ inne rynki s¹ uzale¿nione od stworzenia
korzystnych warunków ramowych poprzez dzia³ania poli-
tyczne.

Rynki te posiadaj¹ wielk¹ wartoœæ ekonomiczn¹ i
spo³eczn¹. Zatrudniaj¹ one w Unii Europejskiej oko³o
dwóch milionów pracowników, a ich roczne obroty prze-
kraczaj¹ 120 miliardów euro. Dziêki udzia³owi w unijnej
inicjatywie rynków pionierskich ich obroty mog¹ przekro-
czyæ 300 miliardów euro rocznie, a zatrudnienie — ponad
trzy miliony pracowników.

Rynek pionierski e-zdrowia

Rozwój tego rynku powinien przyczyniæ siê do lepszej
opieki zdrowotnej mniejszym kosztem w ramach ist-
niej¹cych systemów us³ug zdrowotnych. Bez istotnych
reform w tej dziedzinie, w tym bez lepszego wykorzystania
programu e-zdrowia, przewiduje siê wzrost wydatków na
opiekê zdrowotn¹ w Unii Europejskiej w zwi¹zku ze „sta-
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rzeniem siê” Europy od 9% PKB w chwili obecnej do
oko³o 16% do 2020 r.

W dziedzinie e-zdrowia ju¿ poczyniono pokaŸne inwe-
stycje w badania i rozwój. Niemniej, inwestycje w infor-
matyczne technologie informacyjno-komunikacyjne (Infor-
mation and Communication Technologies — ICT) w ochro-
nie zdrowia pozostaj¹ w tyle za podobnymi inwestycjami
w innych sektorach us³ugowych. Popyt na rozwi¹zania
techniczne i organizacyjne jest czêsto wstrzymywany
przez siln¹ fragmentacjê rynku. Utrudnia to osi¹gniêcie
efektu skali. Zjawisko to jest pog³êbiane przez brak pewno-
œci prawnej dotycz¹cej zwrotu kosztów, odpowiedzialno-
œci prawnej oraz przez brak jasnoœci co do w³aœciwego
stosowania przepisów prawnych w zakresie ochrony
danych osobowych. Hamuje to zarówno popyt na produk-
ty, jak i na inwestycje gospodarcze zwi¹zane z dziedzin¹
e-zdrowia.

Rynek pionierski zrównowa¿onego budownictwa

Na rynek budowlany przypada w Unii Europejskiej obec-
nie 10% PKB oraz 7% si³y roboczej. Budynki zu¿ywaj¹ naj-
wiêksz¹ czêœæ energii w pañstwach unii (42%). Wytwarzaj¹
one tak¿e oko³o 35% wszystkich emisji gazów cieplarnianych.

Zrównowa¿one budownictwo uwzglêdnia kwestie
ochrony œrodowiska (np. wydajne urz¹dzenia elektryczne i
instalacje grzewcze), ró¿ne aspekty zdrowotne u¿ytkowni-
ków (np. jakoœæ powietrza wewn¹trz budynków) oraz kwe-
stie wygody mieszkañców (np. zwi¹zane z niezale¿noœci¹
osób starszych). Niewystarczaj¹co skoordynowane przepi-
sy w dziedzinie budownictwa, funkcjonuj¹ce zarówno na
poziomie Unii Europejskiej, jak równie¿ (szczególnie) na
poziomie krajowym, w po³¹czeniu z w przewa¿aj¹cej mie-
rze lokaln¹ struktur¹ gospodarcz¹ prowadz¹ do powstania
istotnych obci¹¿eñ administracyjnych i do silnej fragmen-
tacji rynku budowlanego. W istniej¹cych przepisach praw-
nych nie ma zbyt wielu mo¿liwoœci stymulowania popytu
na rozwi¹zania innowacyjne. Specjalne podejœcie potrzeb-
ne jest wiêc w odniesieniu do nowych przepisów budowla-
nych, a tak¿e do zamówieñ publicznych.

Rynek pionierski tekstyliów ochronnych

Obejmuje on zarówno odzie¿, jak i inne produkty opar-
te na materia³ach w³ókienniczych, których g³ówn¹ funkcj¹
jest ochrona u¿ytkowników przed niebezpieczeñstwem i
zagro¿eniami. Obecnie wartoœæ rynku wyposa¿enia ochro-
ny osobistej szacuje siê na obszarze Unii Europejskiej na
9,5–10 mld euro, a oko³o 200 000 miejsc pracy zwi¹zanych
jest bezpoœrednio lub poœrednio z tymi produktami. Szybki
wzrost przemys³owy, przewidywany w niektórych czê-
œciach œwiata, sugeruje, ¿e eksport wyposa¿enia ochrony
osobistej z UE mo¿e wzrosn¹æ w ci¹gu najbli¿szych lat o
oko³o 50%. Szybszy rozwój i wprowadzanie norm europej-
skich na rynku globalnym mog³yby stworzyæ dodatkowy
popyt na europejskie wyposa¿enie ochrony osobistej.

Rynek pionierski
produktów pochodzenia biologicznego

Produkty te s¹ wytwarzane z odnawialnych surowców
biologicznych, takich jak roœliny i drzewa. Wybrany seg-

ment rynku obejmuje nowe produkty i materia³y pochodze-
nia biologicznego, takie jak biologiczne tworzywa sztucz-
ne, biologiczne œrodki smarne, œrodki powierzchniowo
czynne, enzymy i œrodki farmaceutyczne. Nie obejmuje on
jednak tradycyjnych produktów papierowych i drewnia-
nych, ani biomasy.

D³ugoterminowy potencja³ wzrostu iloœci produktów
pochodzenia biologicznego bêdzie zale¿eæ od ich zdolno-
œci do zast¹pienia produktów opartych na surowcach
kopalnych, do zaspokajania wymagañ u¿ytkownika (na
poziomie konkurencyjnych kosztów), a tak¿e do wywiera-
nia mniejszego wp³ywu na œrodowisko, tj. do generowania
mniejszej iloœci odpadów i zu¿ywania przy produkcji
mniejszej iloœci energii i wody. Europa zajmuje dobre
miejsce na rynkach innowacyjnych produktów pochodze-
nia roœlinnego dziêki wiod¹cej pozycji technologicznej i
przemys³owej. Niemniej, niepewnoœæ co do w³aœciwoœci
tych produktów i s³aba przejrzystoœæ rynku hamuj¹ dalszy
rozwój popytu. Nowe przepisy dotycz¹ce ochrony œrodo-
wiska, standaryzacji i etykietowania produktów oraz
otwieranie w pañstwach cz³onkowskich pilota¿owych
zak³adów produkcyjnych mog¹ zatem odegraæ istotn¹ rolê
w rozwoju tego rynku.

Rynek pionierski recyklingu

Recykling ogranicza iloœæ odpadów przeznaczonych
do usuniêcia oraz zu¿ycie zasobów naturalnych i przyczy-
nia siê do poprawy wydajnoœci energetycznej. Dlatego te¿
odgrywa on zasadnicz¹ rolê w rozwoju zrównowa¿onej
konsumpcji i produkcji (zrównowa¿onych nie tylko pod
wzglêdem zu¿ywanej energii, lecz tak¿e pod wzglêdem
zu¿ycia wszelkich niezbêdnych zasobów).

Sektor recyklingu osi¹ga w Unii Europejskiej obroty
rzêdu 24 mld euro rocznie i zatrudnia oko³o 500 000 osób.
Zajmuje siê nim ponad 60 000 przedsiêbiorstw. UE posiada
oko³o 30% udzia³ów w œwiatowym eko-przemyœle oraz
50% w przemyœle zwi¹zanym z odpadami i recyklingiem.
Pomimo istotnego potencja³u rynkowego wci¹¿ istniej¹
jednak bariery do rozwoju tego rynku. Istotne znaczenie
dla poprawy wydajnoœci i zdolnoœci produkcyjnych ma
stymulowanie innowacyjnoœci i wprowadzanie skutecz-
niejszych procesów i technologii. Przynios³oby to
oszczêdnoœæ kosztów, energii i zasobów naturalnych i
pomog³oby Europie staæ siê mniej zale¿n¹ od œwiatowych
surowców.

Rynek pionierski energii odnawialnej

Energia odnawialna oznacza energiê, któr¹ mo¿na uzy-
skaæ z odtwarzaj¹cych siê Ÿróde³ energii, takich jak wiatr,
energia s³oneczna, biomasa, odpady ulegaj¹ce biodegrada-
cji, energia geotermalna, energia fal i p³ywów morskich
oraz energia wodna. Obecnie europejski sektor energii
odnawialnych osi¹ga roczne obroty rzêdu 20 mld euro i
zatrudnia oko³o 300 000 osób, zaspokajaj¹c w przybli¿eniu
8,5% europejskiego zapotrzebowania na energiê. W marcu
2007 r. Rada Europejska uzna³a za wi¹¿¹cy cel osi¹gniêcie
20-procentowego udzia³u energii odnawialnych w zu¿yciu
energii w UE do 2020 r. Ten cel daje producentom wielk¹
mo¿liwoœæ rozwoju, ograniczaj¹c jednoczeœnie koszty pro-
dukcji.
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Rozwój zasobów odnawialnych jest jednak wstrzymy-
wany przez trzy czynniki. Po pierwsze, zewnêtrzne koszty
korzystania z energii nie znajduj¹ pe³nego odzwierciedle-
nia w kosztach produkcji tej energii. W zwi¹zku z powy¿-
szym zapotrzebowanie na energiê odnawialn¹, która
ogólnie rzecz bior¹c ma niskie koszty zewnêtrzne, znajduje
siê na poziomie ni¿szym od optymalnego. Po drugie, efek-
ty p³yn¹ce ze stopniowego wzrostu œwiadomoœci
spo³eczeñstw unijnych s¹ wolniej wykorzystywane z
powodu obecnie niskiego poziomu popytu. Ponadto, frag-
mentacja systemów wspieraj¹cych energie odnawialne
oraz istnienie barier administracyjnych i rynkowych ozna-
czaj¹, ¿e potencja³ rynku wewnêtrznego nie jest w pe³ni
wykorzystany. W oparciu o wstêpne szacunki mo¿na ocze-
kiwaæ, ¿e ze wsparciem odpowiednich dzia³añ, uruchomio-
nych w ramach inicjatywy rynków pionierskich, ³¹czna
wartoœæ rynkowa energii odnawialnej mog³aby wzrosn¹æ
do 2020 r. ponad dwukrotnie, przy czym mog³oby powstaæ
oko³o miliona nowych miejsc pracy.

Wybór szeœciu powy¿szych rynków do pierwszego eta-
pu realizacji inicjatywy rynków pionierskich nie dyskwali-
fikuje jednak innych obszarów rynkowych jako poten-
cjalnych przysz³ych kandydatów, ani nie jest deklaracj¹

polityczn¹ dotycz¹c¹ ich znaczenia spo³ecznego, b¹dŸ
gospodarczego.

W maju 2008 r. za³o¿enia Inicjatywy Rynków Pionier-
skich, wybór szeœciu rynków do pierwszego etapu realiza-
cji tej inicjatywy oraz przygotowane przez Komisjê
Europejsk¹ plany wdra¿ania tego etapu zosta³y w pe³ni
zaakceptowane przez Radê Unii Europejskiej ds. Konku-
rencyjnoœci (EU Competitiveness Council).
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Informacje o przysz³ych wydarzeniach

15–18.04.2009. W Adelajdzie (Austra-
lia) odbêdzie siê VI Konferencja 2009
GEOFLUIDS. Szczegó³owe informacje na
stronie internetowej http://www.adelaide.
edu.au/geofluids.

15–17.04.2009. W Szklarskiej Porê-
bie odbêdzie siê IX Konferencja Kruszywa
Mineralne: Surowce — Rynek — Techno-

logie — Jakoœæ, organizowana przez Stowarzyszenie In¿y-
nierów i Techników Górnictwa we Wroc³awiu oraz Instytut
Górnictwa Politechniki Wroc³awskiej. Informacje: Mariola
Stefanicka, tel. 0502-428 -024; Dariusz WoŸniak, e-mail:
dariusz.wozniak@pwr.wroc.pl; Zarz¹d Oddzia³u SITG, ul.
Pi³sudskiego 74, 50-020 Wroc³aw, tel./fax 071-344-85-91,
e-mail: kruszmin@pwr. wroc.pl oraz na stronie interneto-
wej http://www.wggg.pwr. wroc.pl/kruszmin.

19–24.04.2009. W Wiedniu (Austria) odbêdzie siê zjazd
— General Assembly 2009 European Geosciences Union.
Szczegó³owe informacje na stronie internetowej http://
meetings.copernicus.org/egu2009.

22–23.04.2009. W Katowicach odbêdzie siê V Konfe-
rencja Naukowa Chromatografia jonowa — nowoczesna
metoda oznaczania anionów i kationów w wodach i œcie-
kach, organizowana przez Instytut Podstaw In¿ynierii
Œrodowiska Polskiej Akademii Nauk w Zabrzu, Œl¹sk¹
Wy¿sz¹ Szko³a Zarz¹dzania im. Gen. J. Ziêtka w Katowi-
cach, Komisjê Analityki Œrodowiskowej Komitetu Chemii
Analitycznej PAN we wspó³pracy z firm¹ Donau-Lab Pol-
ska — przedstawicielem firmy Metrom. Informacje na stro-
nie internetowej www.ipis.zabrze.pl.

23–24.04.2009. W Beni Mellal (Maroko) odbêdzie siê
miêdzynarodowa konferencja — 6th International Colloquium
Magmatism, Metamorphism and Associated Mineraliza-
tions — 3MA. Szczegó³owe informacje na stronie interne-
towej http://www.fstbm.ac.ma/3MA/EN/Home.htm.

14–15.05.2009. Na terenie Pañstwowego Instytutu
Geologicznego w Warszawie odbêd¹ siê VII Miêdzynaro-
dowe Targi GEOLOGIA 2009 GEO-EKO-TECH, organi-
zowane przez Zarz¹d Targów Warszawskich SA. Informacje
na stronie internetowej http://www.geologia.info.pl.

14–15.05.20092. Pañstwowy Instytut Geologiczny
bêdzie œwiêtowa³ 90-lecie swojego istnienia. Z tej okazji w
warszawskiej siedzibie instytutu odbêd¹ siê uroczystoœci,
w tym uroczysta akademia, otwarcie wielu wystaw, kon-
ferencja naukowa poœwiêcona pamiêci dwóch znakomi-
tych geologów — prof. W³adys³awa Po¿arskiego i prof.
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