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Wywiad z prezesem Geotermii Mazowieckiej S.A. Markiem Balcerem

Redakcja: Panie Prezesie, od kilku lat zarzadza Pan
firma specjalizujaca si¢ w pozyskiwaniu ciepta wod ter-
malnych. Miasto Mszczonoéw moze korzysta¢ z ogrzewa-
nia geotermalnego, a dodatkowa atrakcja sa baseny geo-
termalne. Czy to dobry pomyst na biznes?

Prezes Marek Balcer: Instalacja geotermalna dostar-
czajaca ciepto dla mieszkancow Mszczonowa dziala w
sposob nieprzerwany od 2000 r. Tak wigc bagaz doswiad-
czen jest bardzo bogaty. Odpowiadajac wprost na zadane
pytanie trzeba jednak przyblizy¢ trochg specyfike tej insta-
lacji. W Mszczonowie eksploatujemy wody nisko zminera-
lizowane o temperaturze 42°C. Eksploatowany jest poziom
dolnej kredy z glebokosci 1700-1800 m ppt. Instalacja
geotermalna jest instalacja jednootworowa. Woda geoter-
malna po odebraniu z niej energii cieplnej (schtodzeniu)
kierowana jest do lokalnej stacji uzdatniania wody i dalej
do miejskiej sieci wodociagowe;.

Zastosowane rozwigzanie technologiczne w Mszczo-
nowie w zakresie geotermii, w zwiazku z podwdjnym
wykorzystaniem wody geotermalnej do ogrzewania miasta
1 pozniej jako wody wodociagowej do konsumpcji, jest roz-
wiazaniem unikalnym nie tylko w Europie, ale rowniez w
skali globalnej. Od 2008 r. uruchomiony zostal zespot
basendéw geotermalnych pod szyldem Termy Mszczonow.
Tutaj woda geotermalna znalazta zastosowanie po pierw-
sze do ogrzewania obiektu, po drugie bezposrednio do zasi-
lania niecek basenowych w wodeg.

Reasumujac: dzi$ po dziesigciu latach funkcjonowania
instalacji geotermalnej w Mszczonowie mozna powie-
dziec, ze stanowi ona przyktad r6znorodnosci wykorzysta-
nia zarowno energii geotermalnej, jak rOwniez samej wody
geotermalnej dla potrzeb spolecznosci lokalnej i nie tylko.

Wracajac do spraw ,,biznesowych” trzeba zwrocié
uwage na otoczenie tego biznesu bez wzgledu na to, czy
jest to energia geotermalna, czy konwencjonalna. Po
pierwsze liczy si¢ wielko$¢ rynku. Mszczondw nie jest
duzym miastem, ma okoto 6 tysigcy mieszkancow, z czego
prawie 70% korzysta z naszej energii. Inaczej sprawa
wyglada w przypadku Term Mszczonowskich. Jest to
przedsigwzigcie obejmujace swoim zasiggiem nie tylko
mieszkancow miasta, ale rowniez najblizszych okolic oraz
Warszawe. Po drugie, produkcja ciepta geotermalnego
funkcjonuje w oparciu o te same przepisy prawa co np. pro-
dukcja ciepta z wegla, wymaga wigc i koncesjonowania i
regulacji cen energii. W warunkach Polski regulatorem
tym jest Urzad Regulacji Energetyki. Nie jest tajemnica, ze
urzad ten dba przede wszystkim o interesy odbiorcéw ener-
gii cieplnej, a wigc o stosunkowo niska jej ceng. Przewa-
znie nie idzie to w parze z mozliwos$cia osiagnigcia wysokich
zyskow w tej branzy.

Rye. 1. Marek Balcer, prezes Zarzadu Geotermii Mazowieckiej S.A.

Mimo zapiséw w Prawie Energetycznym dotyczacych
wspierania produkcji energii z OZE (odnawialnych zrodet
energii) na dzi§ dosy¢ dobre rozwiazanie znaleziono dla
produkcji zielonej energii elektrycznej ($wiadectwo
pochodzenia), natomiast nie ma zadnych mechanizmow
wsparcia w przypadku produkcji zielonej energii cieplne;j.
Mamy nadziejg, ze si¢ to w najblizszym czasie zmieni.

Reasumujac: instalacja geotermalna w Mszczonowie to
nie wysoki, ale stabilny w czasie zysk przy zachowaniu
srednich w skali kraju cen za energig cieplna dla mieszkan-
cOw. Zupelnie inaczej sprawy rentownosci wygladaja przy
wykorzystaniu zrodet geotermalnych do celow rekreacyj-
nych i sa juz na to w Polsce przyktady, szczegolnie na Pod-
halu.

Red.: Jakie bariery napotyka na swojej drodze przed-
sigbiorca, ktory chce inwestowaé w geotermig?

Prezes M. Balcer: Glownymi barierami w realizacji
instalacji geotermalnej w Polsce wedlug mojej oceny sa:
bardzo duze ryzyko inwestycyjne i wysoki koszt inwesty-
cji. Ryzyko inwestycyjne wiaze si¢ bezposrednio z ryzy-
kiem geologicznym. Mimo tego, iz w Polsce jest duza
rzesza wykwalifikowanych fachowcow geologow i1 dosy¢
duze rozpoznanie geologiczne, nikt na poczatku inwesty-
cji, przed wykonaniem pierwszego odwiertu geotermalne-
go, nie odwazy si¢ da¢ gwarancji przedsigbiorcy co do
ilosci, jakosci 1 innych parametréw geotermalnych, jakie
osiagnie dla warunkéw produkcyjnych. Istniejacy mecha-
nizm wsparcia pierwszego otworu chyba nie do konca zda-
je jeszcze egzamin.

Ciqg dalszy na str. 537
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Wysokie koszty inwestycyjne wiaza si¢ natomiast nie-
rozerwalnie z produkcja kazdej zielonej energii. O ile dla
energii elektrycznej znaleziono w naszym kraju mechani-
zmy wsparcia, niwelujace wysokie koszty inwestycyjne w
przysztym funkcjonowaniu instalacji (§wiadectwa pocho-
dzenia), o tyle dla energii cieplnej takich mechanizmoéw nie
ma. Trzeba sobie zda¢ sprawe, ze w warunkach geologicz-
nych Polski ,,geotermia” to przede wszystkim energia
cieplna, przynajmniej w najblizszym dajacym si¢ przewi-
dzie¢ okresie.

Moim zdaniem brak zniesienia barier, o ktorych mo-
wilem wczesniej, uniemozliwi racjonalny rozwoj energe-
tyki geotermalnej w naszym kraju, a powstajace instalacje
geotermalne w sposob przypadkowy narazone bgda albo na
duze trudnosci ekonomiczne, albo na catkowity brak
akceptacji przez spoteczno$¢ lokalna, na terenie ktorej
dziataja, w zwiazku z koniecznoscia stosowania bardzo
wysokich cen energii.

Red.: Czy w Pana ocenie geotermia moze zastapic¢
wykorzystywanie wegla i gazu ziemnego w polskiej ener-
getyce?

Prezes M. Balcer: Gdybym odpowiedziat na to pyta-
nie twierdzaco, nie zdziwitbym sig, ze zostalbym nazwany
nadmiernym optymista albo jeszcze gorzej. Nie, wedtug
mnie energia geotermalna w Polsce, tak jak i inne rodzaje
energii odnawialnych, w dajacej si¢ okresli¢ przysztosci
nie zastapi wegla i gazu w polskiej energetyce. Energia ta
moze by¢ jedynie uzupetnieniem palety odnawialnych zro-
det energii (wiatru, wody, stonca), umozliwiajacym
zmniejszenie produkcji energii ze zrodet konwencjonal-
nych, a nie ich wyeliminowanie. Czy to ,,zmniejszenie”
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Ryec. 2. Prezes Marek Balcer przed budynkiem Zaktadu Geotermalnego
w Mszczonowie. Fot. z archiwum Geotermii Mazowieckiej S.A.

bedzie wigksze czy mniejsze, zalezy gtownie od polityki
energetycznej i ekologicznej panstwa.

Mowig to z pozycji cztowieka, ktory praktycznie od
prawie dwudziestu lat zajmuje si¢ energetyka geotermalna,
ktory od dziesigciu lat nadzoruje funkcjonowanie instalacji
w Mszczonowie, ktory wraz z zespolem przygotowuje
budowg kolejnej instalacji geotermalnej w Skierniewicach.
Trudno mnie wigc nazwac sceptykiem w stosunku do ener-
gii geotermalnej. Wydaje mi sig, ze przedstawiona przeze
mnie w tym zakresie opinia jest racjonalna.

Red.: Jakie perspektywy widzi Pan dla rozwoju geoter-
mii, czy potrzeba nowych technologii oraz badan geolo-
gicznych?

Prezes M. Balcer: Geotermia — jak mowitem wcze-
$niej — nie zastapi w Polsce wegla i gazu, nie mniej nie wol-
no nie zauwazy¢, analizujac dost¢pne materiaty, ze zasoby
tej energii w naszym kraju (a w szczegolnosci w pewnych
rejonach Polski) sa duze i warto po nie sigga¢. Warunkiem
jej rozwoju jest zniesienie barier: ryzyka geologicznego i
wysokich kosztow inwestycji.

Odnoszac si¢ do pytania o nowe technologie i koniecz-
no$¢ badan geologicznych, nie sposdb nie wspomnie¢ o
jeszcze jednej barierze negatywnie dziatajacej na rozwdj
geotermii. Jest to bariera technologiczna polegajaca na nie-
rozwiazaniu, badz niedostatecznym rozwigzaniu proble-
moéw korozji, krystalizacji i kolmatacji otworéow geoter-
malnych. Praktycznie nie wystgpuje w naszym kraju
instalacja geotermalna, ktora nie borykataby si¢ z tymi pro-
blemami. Biorac pod uwagg, ze nie istnieja w §wiecie dwie
identyczne instalacje geotermalne, pracujace w tych
samych warunkach geologicznych, nie jest mozliwe prze-
niesienie technologii rozwiazujacej powyzsze problemy
bezposrednio z innych krajow. Mozemy korzysta¢ z
doswiadczen innych w tym wzgledzie, lecz musimy
wypracowa¢ do tego polskie rozwiazania dla polskich
warunkow geotermalnych.

Nalezy podkresli¢ dziatania Ministerstwa Srodowiska
w tym kierunku. W 2009 r. rozpoczal si¢ pod kierunkiem
Departamentu Geologii i Koncesji Geologicznych MS pro-
jekt badawczy pt. Opracowanie wytycznych projektowych
poprawy chlonnosci skal zbiornikowych w zwiqzku z
zatlaczaniem wod termalnych w polskich zakladach geo-
termalnych'. Projekt ten bedzie niewatpliwie proba roz-
wiazania barier technologicznych, o ktérych moéwitem
wczesniej.

Reasumujac: potrzebne sa nam nowe technologie poparte
kolejnymi badaniami geologicznymi, aby rozwiaza¢ barie-
r¢ technologiczna rozwoju geotermii, jak réwniez w pew-
nym sensie barierg ryzyka geologicznego.

Red.: Dzigkujemy za rozmowg.

'projekt przedstawiono w artykule Grazyny Hotojuch na str. 632
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