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A b s t r a c t. The existing geological administration, established as part of administrative
reform in 1999, is governed by a system of legislative acts. District and provincial government
have been assigned a number of new powers and obligations, including geology-related tasks.
District or provincial geologist must possess a very extensive knowledge covering, inter alia,
reservoir and environmental engineering, hydrogeology, as well as legal aspects. Therefore,
geological administration staff members are required to improve their knowledge on a contin-
uous basis. Moreover, efficient experience sharing between those in charge of geological mat-
ters at authorities of various levels is needed.
The Polish Geological Institute – NRI launched the project headed “Support from National
Geological Survey to the local government administration performing the tasks of geological

administration” in 2014. This is the first meaningful training project targeted at those performing the tasks of district and provincial
geologists. The key purpose of the project is to provide technical support to the geological administration by enabling geological staff
members to participate in training events in order to enhance professional knowledge and skills in the area of broadly defined geology.
Moreover, it is vital to enable direct contacts and opinion sharing between themselves, as well as with experts and staff members of the
Polish Geological Survey and Polish Hydrogeological Survey.
The existing status of knowledge held and educational needs of the target group had to be first identified in order to develop an optimal
training curriculum for staff members of the geological administration. Considering the necessity to improve professional knowledge
and skills of those in charge of geology in district and provincial authorities, regular training cycles are much needed.
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Administracja geologiczna zosta³a ustalona w obecnej
formie przez reformê administracyjn¹ z 1999 r. oraz system
aktów prawnych. Nowo utworzone samorz¹dy powiatowe
i wojewódzkie otrzyma³y szereg kompetencji i obo-
wi¹zków, w tym zadania z zakresu geologii. Obecnie funk-
cjonowanie administracji geologicznej reguluje ustawa
Prawo geologiczne i górnicze oraz Ustawa o samorz¹dzie
powiatowym, a tak¿e – w zakresie procedur wydawania
decyzji z zakresu geologii – przepisy Kodeksu postêpowa-
nia administracyjnego.

Stan zatrudnienia, problemy oraz potrzeby administra-
cji geologicznej zosta³y rozpoznane przez Pañstwowy
Instytut Geologiczny – Pañstwowy Instytut Badawczy
i przedstawione w dwóch opracowaniach z 2006 i 2009 r.:
ekspertyzie sporz¹dzonej dla Ministerstwa Œrodowiska pt.
„Funkcjonowanie administracji geologicznej szczebla
powiatowego” (Olejniczak, 2006) oraz dokumencie pt.
„Centralny monitoring i system wspomagania dzia³alnoœci
administracji geologicznej na szczeblu województw i po-
wiatów – Etap I: Opracowanie za³o¿eñ programowych”
(Olejniczak, 2009).

Jednym z wniosków p³yn¹cych z powy¿szych badañ
by³a koniecznoœæ wzmocnienia administracji geologicz-
nej, tak¿e pod wzglêdem kwalifikacji pracowników.

Wychodz¹c naprzeciw potrzebom pracowników admi-
nistracji geologicznej, PIG-PIB rozpocz¹³ w 2014 r. reali-
zacjê projektu pt. „Wsparcie przez Pañstwow¹ S³u¿bê
Geologiczn¹ dzia³añ administracji samorz¹dowej wyko-
nuj¹cej zadania administracji geologicznej”. Jest to pierw-
szy tak du¿y projekt szkoleniowy skierowany do osób

pe³ni¹cych funkcje geologów powiatowych i wojewódz-
kich. Podstawowym zadaniem projektu jest wsparcie
merytoryczne administracji geologicznej poprzez uczest-
nictwo jej pracowników w szkoleniach, maj¹cych na celu
poszerzenie wiedzy i umiejêtnoœci zawodowych z zakre-
su szeroko rozumianej geologii. Niebagatelne znaczenie
ma umo¿liwienie tej grupie zawodowej bezpoœrednich
spotkañ i wzajemnej wymiany pogl¹dów, tak¿e z eksper-
tami oraz z pracownikami pañstwowej s³u¿by geologicznej
i pañstwowej s³u¿by hydrogeologicznej.

ROZPOZNANIE POTRZEB
EDUKACYJNYCH PRACOWNIKÓW
ADMINISTRACJI GEOLOGICZNEJ

Ustalenie programu szkoleñ dedykowanych pracowni-
kom administracji geologicznej wymaga³o w pierwszej
kolejnoœci zebrania szczegó³owych informacji na temat
aktualnego stanu wiedzy i potrzeb edukacyjnych tej grupy.
Aby zajêcia szkoleniowe przynios³y zamierzony efekt,
nale¿a³o poznaæ przysz³ych uczestników, w tym ich
wykszta³cenie, warunki pracy, a tak¿e oczekiwania i pro-
blemy wystêpuj¹ce w codziennej pracy geologa powiato-
wego lub wojewódzkiego. W tym celu przeprowadzono
szerokie konsultacje, które pozwoli³y ustaliæ optymalny
program szkoleñ.

Rozpoznanie potrzeb edukacyjnych pracowników
administracji geologicznej przeprowadzono w nastêpuj¹cy
sposób:
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1. Za pomoc¹ ankiety internetowej (zamieszczonej
na stronie internetowej projektu http://www2.pgi.gov.pl/
pl/szkolenia-dla-samorzadow.html, gdzie odpowiedzi mo¿na
by³o udzielaæ od 20 grudnia 2014 r. do 20 marca 2015 r.);

2. Podczas jedenastu bezpoœrednich spotkañ zor-
ganizowanych w urzêdach marsza³kowskich w okresie od
lutego do marca 2015 r. (spotkania konsultacyjne w urzê-
dach województw: dolnoœl¹skiego, kujawsko-pomorskie-
go, lubelskiego, ³ódzkiego, mazowieckiego, opolskiego,
podkarpackiego, podlaskiego, pomorskiego, œwiêtokrzy-
skiego oraz zachodniopomorskiego);

3. Podczas debaty i dyskusji przeprowadzonych
w trakcie konferencji inauguruj¹cej projekt szkoleniowy
(zorganizowanej 25 lutego 2015 r. w Warszawie);

4. Umo¿liwiaj¹c sk³adanie uwag i wniosków
organizatorom projektu szkoleniowego (podczas ca³ego
okresu trwania projektu).

ANKIETA INTERNETOWA

Ankieta internetowa by³a pierwsz¹, a zarazem
najd³u¿ej trwaj¹c¹ form¹ konsultacji z pracownikami
administracji geologicznej. Zosta³a ona umieszczona na
dedykowanej projektowi stronie internetowej, ale dostêp
do niej mieli wy³¹cznie pracownicy administracji geolo-
gicznej. Kwestionariusz ankiety sk³ada³ siê z 43 pytañ
zwi¹zanych z preferowan¹ tematyk¹ szkoleñ oraz czterna-
stu pytañ tzw. metryczkowych, dotycz¹cych warunków
pracy i wykszta³cenia. W badaniu ankietowym wziê³o
udzia³ 219 osób, co stanowi ponad po³owê pracowników
administracji geologicznej. Odpowiedzi udzieli³o 9 geolo-
gów wojewódzkich i 210 osób zajmuj¹cych siê sprawami
geologii w 207 powiatach lub miastach na prawach powia-
tu. Wyniki ankiety stanowi¹ zatem portret w³asny admini-
stracji geologicznej w Polsce, umo¿liwiaj¹c jednoczeœnie
u³o¿enie programu szkoleñ zgodnie z oczekiwaniami tej
grupy.

KONSULTACJE
W URZÊDACH MARSZA£KOWSKICH

Kolejn¹ form¹ konsultacji by³y bezpoœrednie spotkania
z geologami wojewódzkimi i powiatowymi w urzêdach.
Zaproszenia z Pañstwowego Instytutu Geologicznego
zosta³y skierowane do przedstawicieli administracji geolo-
gicznej ze wszystkich województw. £¹cznie, we wszyst-
kich spotkaniach, uczestniczy³o 160 osób, co stanowi prawie
40% pracowników administracji geologicznej. W niektó-
rych województwach by³o to pierwsze tego typu spotkanie
urzêdników zajmuj¹cych siê sprawami geologii. O powa¿-
nym podejœciu do tematu œwiadczy m.in. fakt, ¿e w woje-
wództwie kujawsko-pomorskim na konsultacje stawili siê
wszyscy geolodzy powiatowi, a w kilku województwach
przyje¿d¿a³o 70–80% kadry, tworz¹cej administracjê geo-
logiczn¹.

DEBATA I DYSKUSJA PODCZAS KONFERENCJI
INAUGURUJ¥CEJ PROJEKT

Wa¿nym elementem konsultacji by³y debata i dyskusja,
przeprowadzone podczas konferencji inauguruj¹cej pro-
jekt szkoleniowy w dniu 25 lutego 2015 r. w Warszawie.

W debacie udzia³ wziêli przedstawiciele administracji geo-
logicznej szczebla powiatowego i wojewódzkiego,
pañstwowej s³u¿by geologicznej, Ministerstwa Œrodowi-
ska oraz Polskiej Akademii Nauk. W dyskusji g³os móg³
zabraæ ka¿dy uczestnik konferencji. Podczas spotkania
rozmawiano o kondycji administracji geologicznej oraz
wskazano najwiêksze problemy, zwi¹zane z pe³nieniem
funkcji geologów powiatowych i wojewódzkich. Uczestni-
cy obrad wskazywali na bardzo szeroki zakres obo-
wi¹zków oraz niedobory kadrowe w urzêdach, a tak¿e na
czêste zmiany przepisów prawnych i k³opoty z ich interpre-
tacj¹. Jednym z zasygnalizowanych problemów by³ brak
wspó³pracy pomiêdzy ró¿nymi szczeblami administracji
geologicznej oraz zdezintegrowane œrodowisko geologów.
Wskazywano, ¿e zagadnienia z zakresu geologii s¹ trakto-
wane w starostwach jako ma³o istotne, a brak wiedzy bez-
poœrednich prze³o¿onych, dotycz¹cej specyfiki pracy geologa,
utrudnia jej wykonywanie. Powszechn¹ bol¹czk¹ okaza³
siê brak wystarczaj¹cych œrodków finansowych na realiza-
cjê zadañ z zakresu geologii. Podkreœlano, ¿e œrodkiem
zaradczym mog³aby byæ zmiana w przepisach, umo¿li-
wiaj¹ca inny podzia³ op³at za eksploatacjê kopalin, z prze-
znaczeniem wiêkszej puli na zadania administracji
geologicznej. Jako sposób na usprawnienie pracy i podnie-
sienie jej jakoœci wskazywano tak¿e zmiany organizacyjne
(m.in. regularne spotkania geologów wojewódzkich z przed-
stawicielami Ministerstwa Œrodowiska oraz z geologami
powiatowymi), prawne (m.in. wprowadzenie jednolitych
sposobów postêpowania przy wydawaniu decyzji oraz
wzorów wniosków) i ekonomiczne (zwiêkszenie œrodków
finansowych na zadania realizowane przez administracjê
geologiczn¹, która w samorz¹dach realizuje zadania z za-
kresu administracji rz¹dowej). Podkreœlono szczególnie
mocno rolê szkoleñ i sta³ego podnoszenia wiedzy i kompe-
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Ryc. 1. Wykszta³cenie pracowników administracji geologicznej –
respondentów ankiety internetowej



tencji zawodowych ca³ej grupy urzêdników administracji
geologicznej.

ZG£ASZANIE UWAG I WNIOSKÓW
DO ZESPO£U PROJEKTOWEGO

Ostatnim elementem konsultacji by³a mo¿liwoœæ
zg³aszania wniosków do organizatorów szkoleñ – bezpoœ-
rednio b¹dŸ na skrzynkê mailow¹ projektu szkoleniowego:
szkolenia@pgi.gov.pl. Wnioski te przyjmowane s¹ przez
ca³y czas trwania projektu, czyli do koñca grudnia 2015 r.

OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA
ADMINISTRACJI GEOLOGICZNEJ

Dziêki tak szerokiej i ró¿norodnej akcji konsultacyjnej
uda³o siê lepiej poznaæ przysz³ych uczestników szkoleñ –
pracowników administracji geologicznej oraz ustaliæ naj-
pilniejsze potrzeby edukacyjne. Respondenci ankiety inter-
netowej (219 osób) w wiêkszoœci posiadali wykszta³cenie
wy¿sze geologiczne (57,6%). Wykszta³cenie wy¿sze o innym
profilu zadeklarowa³o 40,5% ankietowanych. Nieca³e 2%
osób bior¹cych udzia³ w ankiecie mia³o wykszta³cenie geo-
logiczne œrednie (ryc. 1).

Czêœæ pracowników administracji geologicznej –
dok³adnie 9% – ukoñczy³o studia podyplomowe z zakresu
geologii, górnictwa odkrywkowego, a tak¿e rolnictwa,
ochrony œrodowiska i zarz¹dzania. Blisko 40% pracowni-
ków administracji geologicznej, bior¹cych udzia³ w ankie-
cie, posiada uprawnienia geologiczne. Ponad po³owa
(59,2%) respondentów uczestniczy³a ju¿ w szkoleniach z
zakresu wykonywanych obowi¹zków. Interesuj¹co wypa-
da zestawienie kierunków studiów, których ukoñczenie
deklarowali uczestnicy ankiety. Oprócz wydzia³ów geolo-
gicznych, respondenci studiowali na takich kierunkach jak:
górnictwo, geografia, geoin¿ynieria, oceanografia – wywo-

dz¹cych siê z tego samego pnia nauk o Ziemi, co geologia.
Jednak czêœæ obecnych pracowników administracji geolo-
gicznej ukoñczy³a niespokrewnione z geologi¹ kierunki,
jak: zootechnika, melioracje i ogrodnictwo, finanse, mar-
keting czy administracja.

Mo¿na jednak zauwa¿yæ, ¿e wyniki w du¿ej mierze
zale¿¹ te¿ od sta¿u pracy urzêdników zajmuj¹cych siê geo-
logi¹, a wiêc od zdobytego doœwiadczenia zawodowego.
Stanowisko geologa powiatowego zajmowa³o 34,2%
respondentów (ryc. 2). Czêœæ osób zajmowa³a stanowisko
inspektora (36,5%), a 29,3% osób piastowa³o inne funkcje.
Wymieniæ tu mo¿na zarówno stanowiska ulokowane
wysoko w hierarchii urzêdu, np. dyrektor wydzia³u, kie-
rownik lub g³ówny specjalista, jak i pozosta³e, np. m³odszy
referent lub pomoc administracyjna. Powo³anie na stano-
wisko geologa powiatowego lub wojewódzkiego posiada³o
24,6% uczestników ankiety.

Œredni sta¿ pracy pracownika administracji geologicz-
nej wed³ug respondentów ankiety wynosi 8,5 roku. Rekor-
dziœci pracuj¹ w administracji geologicznej nawet 35 lat
(rozpoczêli pracê jako geolodzy wojewódzcy jeszcze przed
reform¹ administracyjn¹ w 1999 r.), a pracownik o naj-
mniejszym doœwiadczeniu (po studiach z zakresu kszta³-
towania œrodowiska) dopiero rozpoczyna pracê w staro-
stwie powiatowym. Sta¿ pracy krótszy ni¿ 10 lat zadekla-
rowa³o prawie 60% pracowników w starostwach
powiatowych i urzêdach marsza³kowskich. Blisko jedna
trzecia respondentów ma sta¿ pracy krótszy ni¿ 4 lata. Sta¿
pracy w administracji geologicznej przedstawia rycina 3.

Przewa¿aj¹ca czêœæ osób by³a zatrudniona w urzêdach
na ca³y etat (75,2%), ale prawie jedna czwarta (22,9%
respondentów) tylko na czêœæ etatu (w najmniejszym
wymiarze – nawet na jedn¹ pi¹t¹ etatu). Nieca³e 2%
ankietowanych pracowa³a na umowê zlecenie lub umowê
o dzie³o.
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Ryc. 2. Stanowisko zajmowane w urzêdzie przez respondentów
ankiety internetowej

Ryc. 3. Sta¿ pracy respondentów ankiety internetowej w admini-
stracji geologicznej



Osoby zajmuj¹ce siê geologi¹ w starostwach powiato-
wych przewa¿nie wykonuj¹ swoje obowi¹zki w pojedyn-
kê. Wyj¹tkiem s¹ wiêksze miasta (np. Kraków lub
Warszawa), gdzie do prowadzenia spraw zwi¹zanych z
geologi¹ zatrudnionych jest zazwyczaj kilka osób. Urzêdy
marsza³kowskie maj¹ liczniejsz¹ obsadê administracji geo-
logicznej, wynosz¹c¹ od 3 do 9 osób.

Pracownicy wykonuj¹cy zadania z zakresu geologii
podlegali w strukturze organizacyjnej urzêdów bezpoœred-
nio staroœcie lub prezydentowi miasta na prawach powiatu
(51,9% respondentów) lub innej osobie b¹dŸ jednostce
organizacyjnej – najczêœciej wicestaroœcie lub zastêpcy
prezydenta miast na prawie powiatu, cz³onkowi zarz¹du,
kierownikom wydzia³ów: ochrony œrodowiska, geodezji,
rolnictwa, ekologii, a tak¿e – w jednym przypadku – kie-
rownikowi wydzia³u integracji europejskiej.

Zajmowane stanowisko i umiejscowienie w strukturze
urzêdu wp³ywa te¿ na sposób wykonywania pracy, m.in. na
mo¿liwoœæ podejmowania decyzji lub dysponowanie œrod-
kami finansowymi.

Wyniki przeprowadzonej ankiety pokazuj¹, jak zró¿ni-
cowany jest zasób wiedzy i doœwiadczenie pracowników
administracji geologicznej. Grupa ta, choæ stosunkowo
nieliczna (licz¹ca oko³o 400 osób), jest bardzo niejedno-
rodna.

Pracownicy administracji geologicznej wype³niaj¹cy
ankietê mieli mo¿liwoœæ wniesienia w³asnych uwag, w tym
oceny œrodowiska pracy. Z zebranego materia³u wy³ania
siê doœæ pesymistyczny obraz polskiej geologii szczebla
powiatowego i wojewódzkiego. Opinie negatywne, wska-
zuj¹ce na uci¹¿liwoœci lub nieprawid³owoœci w miejscu
pracy, z³o¿y³a przewa¿aj¹ca liczba respondentów.

Najczêœciej wskazywano na nadmiar obowi¹zków
(czêsto geologia nie jest jedyn¹ dziedzin¹, jak¹ musi zaj-
mowaæ siê pracownik), brak czasu i œrodków finansowych
na pracê w terenie, ograniczon¹ mo¿liwoœæ wykorzystywa-
nia samochodów s³u¿bowych i brak miejsca na archiwum
geologiczne. Czêsto zagadnienia zwi¹zane z geologi¹ trak-
towane s¹ w starostwach jako marginalne, ma³o istotne.

Respondenci zwracali uwagê na brak integracji œrodo-
wiska administracji geologicznej oraz kontaktów z innymi
geologami powiatowymi, wojewódzkimi i osobami zaj-
muj¹cymi siê sprawami geologii na poziomie organów
centralnych. Znacznym utrudnieniem jest te¿ brak wspó³-
pracy i zaburzony przep³yw informacji pomiêdzy organa-
mi administracji geologicznej ró¿nych szczebli, a tak¿e
brak wsparcia i merytorycznej dyskusji, u³atwiaj¹cych
wymianê doœwiadczeñ.

Osobom zajmuj¹cym siê geologi¹ w urzêdach szczebla
powiatowego i wojewódzkiego trudnoœci sprawia brak jed-

noznacznej interpretacji niektórych przepisów prawa oraz
jednolitych wzorów wniosków i decyzji, które s¹ w obo-
wi¹zku przyjmowaæ lub przygotowywaæ. Czêœæ tych pro-
blemów rozwi¹zaæ mo¿na przez wprowadzenie czêstszych,
mo¿e nawet cyklicznych szkoleñ dla pracowników admini-
stracji geologicznej.

POTRZEBY EDUKACYJNE
I USTALENIE ZAKRESU SZKOLEÑ

DLA ADMINISTRACJI GEOLOGICZNEJ

Przystêpuj¹c do ustalenia merytorycznej zawartoœci
poszczególnych modu³ów szkoleniowych nale¿a³o zatem
uwzglêdniæ kilka podstawowych kryteriów: tematykê
szkoleñ, wynikaj¹c¹ z wczeœniejszych uzgodnieñ, zró¿ni-
cowany poziom wykszta³cenia i doœwiadczenia przysz³ych
uczestników oraz poziom administracji geologicznej
(wojewódzki lub powiatowy).

W ustalaniu programu szkoleñ kolejny raz pomocna
okaza³a siê przeprowadzona ankieta internetowa, dziêki
której geolodzy mogli sygnalizowaæ swoje potrzeby i pre-
ferencje. Zaproponowana w ankiecie lista 43 tematów nie
by³a list¹ zamkniêt¹, istnia³a mo¿liwoœæ zg³oszenia
w³asnego tematu, z czego uczestnicy konsultacji chêtnie
korzystali. Zagadnienia merytoryczne ujête by³y w siedem
bloków tematycznych. Wyniki ankiety zosta³y poddane
otwartej dyskusji podczas spotkañ konsultacyjnych, dziêki
czemu uda³o siê wybraæ te zagadnienia, które zaspokoj¹
najpilniejsze potrzeby edukacyjne mo¿liwie najwiêkszej
liczby pracowników zajmuj¹cych siê geologi¹ w urzêdach.

Poni¿ej w tabelach przedstawiono wyniki konsultacji,
dotycz¹ce tematyki szkoleñ (tab. 1–6). Poszczególnym
zaproponowanym zagadnieniom przypisano znaczenie,
korzystaj¹c ze skali: bardzo istotne, istotne, ma³o istotne,
niewa¿ne.

W celu sporz¹dzenia rankingu potrzeb edukacyjnych
przyjêto system jednolitej punktacji, wed³ug której ocenio-
no wyniki g³osowania. Ustalono nastêpuj¹ce zasady punk-
tacji dla poszczególnych odpowiedzi: bardzo istotne = 3
punkty, istotne = 2 punkty, ma³o istotne = 1 punkt oraz dla
odpowiedzi: niewa¿ne = –1 punkt. Koñcowy wynik dla
danego zagadnienia stanowi³ sumê wszystkich punktów
przypisanych poszczególnym odpowiedziom.

Ostateczny ranking punktowy zaproponowanych tema-
tów szkoleñ dla administracji geologicznej prezentuj¹
wykresy przedstawione na rycinach od 4 do 9.

W wyniku analizy rankingu opracowanego na podsta-
wie wyników ankiety internetowej dotycz¹cej potrzeb
szkoleniowych zdecydowano, ¿e czêœæ tematów, która
uzyska³a wysok¹ punktacjê, zostanie przedstawiona w for-
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Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

Nowelizacja ustawy Prawo geologiczne i górnicze 133 73 4 0

Prawo geologiczne i górnicze – zagadnienia ogólne 66 118 21 4

Kodeks postêpowania administracyjnego 55 96 54 5

Obowi¹zki i kompetencje organów koncesyjnych,
organów nadzoru górniczego oraz innych instytucji (np.
ministerstw, pañstwowej s³u¿by geologicznej, itp.)

81 104 22 3

Tab. 1. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki prawnej – wyniki
g³osowania w ankiecie internetowej



mie materia³ów szkoleniowych lub artyku³ów. Wybrane
zagadnienia zosta³y zaprezentowane w postaci referatów
na konferencji inauguruj¹cej projekt szkoleniowy w War-
szawie w dniu 25 lutego 2015 r.

W fazie finalnej zaproponowano nastêpuj¹cy zestaw
tematów szkoleniowych:

1. Prowadzenie ruchu w zak³adach górniczych w
warunkach koncesji udzielonej przez starostê i marsza³ka.
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Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

Racjonalna gospodarka z³o¿ami 50 114 40 0

Niekoncesjonowana eksploatacja kopalin 81 82 37 5

Rekultywacja terenów pogórniczych, w tym wyrobisk
poeksploatacyjnych 115 74 18 1

Projekty robót geologicznych 143 64 3 0

Wydobycie kopalin na w³asne potrzeby 65 76 60 8

Metody obliczania zasobów kopalin w z³o¿u 50 94 54 1

Projekt zagospodarowania z³ó¿ i jego zatwierdzanie 38 98 56 10

Dokumentowanie z³ó¿ kopalin 79 99 24 0

Klasyfikacja z³ó¿ i kategorie ich rozpoznania 22 118 60 0

Decyzje (postêpowanie) koncesyjne 158 47 6 0

Likwidacja zak³adu górniczego 85 95 22 3

Prowadzenie ruchu w zak³adach górniczych w warunkach
koncesji udzielonej przez starostê i marsza³ka 101 75 31 2

Tab. 2. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki gospodarki z³o¿ami –
wyniki g³osowania w ankiecie internetowej

Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

System geoinformacyjny „GEOINFONET” 54 125 28 2

Informacja kartograficzna 34 108 62 3

Dostêp do informacji o œrodowisku dla spo³eczeñstwa 62 105 40 0

Informacja geologiczna - rodzaje, w³asnoœæ,
udostêpnianie 132 76 6 0

Centralna Baza Danych Geologicznych 44 129 37 1

Dyrektywa INSPIRE w geologii 31 105 69 3

Archiwizowanie danych geologicznych i archiwa
geologiczne 96 92 23 2

Tab. 3. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki geoinformacji i baz
danych – wyniki g³osowania w ankiecie internetowej

Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

Wp³yw poszukiwañ i wydobycia kopalin na poszczególne
elementy œrodowiska 61 111 31 3

Gospodarka odpadami w procesie poszukiwania i
eksploatacji kopalin 54 102 49 2

Zagospodarowanie przestrzenne a dzia³alnoœæ
poszukiwawczo – wydobywcza 80 105 22 3

Oceny oddzia³ywania przedsiêwziêæ na œrodowisko oraz
oddzia³ywania na obszary natura 2000 w kontekœcie
poszukiwania i wydobywania kopalin ze z³ó¿

74 100 31 4

Tabela 4. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki geologii œrodowis-
kowej – wyniki g³osowania w ankiecie internetowej



2. Rekultywacja terenów pogórniczych.
3. Projekt robót geologicznych.
4. Projekt zagospodarowania z³o¿a.
5. Planowanie przestrzenne a dzia³alnoœæ regulo-

wana prawem geologicznym i górniczym.
6. Postêpowanie koncesyjne w praktyce tereno-

wych organów administracji geologicznej.
7. Centralna Baza Danych Geologicznych – dane

geologiczne gromadzone w Centralnej Bazie Danych Geo-
logicznych oraz tematycznych bazach prowadzonych
przez PIG-PIB.

8. Informacja geologiczna.
9. Archiwizowanie danych geologicznych i archiwa

geologiczne.
10. Rozpoznawanie, ustalanie i zagospodarowanie

zasobów wód podziemnych.
11. Zasady dokumentowania wód podziemnych.
12. Zasady projektowania ujêæ wód podziemnych.
13. Rozpoznawanie i monitorowanie wód zanie-

czyszczonych jako podstawa planowania remediacji zanie-
czyszczeñ historycznych.

14. Monitoring wód podziemnych.
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Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

Zasady dokumentowania zasobów wód podziemnych 133 70 9 0

Zasady projektowania ujêæ wód podziemnych 109 80 22 0

Pozwolenia wodno-prawne na pobór wód poziemnych 80 88 40 4

Strefy ochronnych ujêæ wód podziemnych oraz obszarów
ochronnych g³ównych zbiorników wód podziemnych 91 101 19 0

Rozpoznawanie, ustalanie i zagospodarowanie zasobów
wód podziemnych 103 91 15 0

Wp³yw poszukiwañ i wydobycia kopalin na zasoby i
jakoœæ wód 63 107 36 2

Migracja zanieczyszczeñ w pod³o¿u gruntowym 67 105 35 1

Tab. 5. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki hydrogeologii – wyniki
g³osowania w ankiecie internetowej

Waga zagadnienia Bardzo istotne Istotne Ma³o istotne Niewa¿ne

Ruchy masowe ziemi 134 54 25 1

Energia geotermalna ze szczególnym uwzglêdnieniem
gruntowych pomp ciep³a 90 106 17 1

Odwodnienia budowlane 51 102 54 2

Badania geologiczno - in¿ynierskie przy realizacji
inwestycji liniowych i kubaturowych 74 98 34 2

Warunki posadowienia i bezpieczeñstwa budowli 75 96 33 4

Tab. 6. Hierarchia potrzeb szkoleniowych przedstawicieli administracji geologicznej dotycz¹cych tematyki geozagro¿eñ i geologii
in¿ynierskiej – wyniki g³osowania w ankiecie internetowej

Ryc. 4. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – aspekty prawne



15. Problemy badañ geologiczno-in¿ynierskich i geo-
technicznych, a procedury administracyjne.

16. Ruchy masowe ziemi i System Os³ony Przeciw-
osuwiskowej (SOPO) a obowi¹zki administracji.

17. Perspektywy rozwoju geotermii niskotempera-
turowej a procedury administracyjne.

18. Dokumentowanie wód termalnych – procedury
i aspekty praktyczne.
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Ryc. 7. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – geologia œrodowiskowa

Ryc. 5. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – geologia z³ó¿

Ryc. 6. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – geoinformacja i geologiczne bazy danych



19. Problematyka prowadzenia rejestru terenów
historycznie zanieczyszczonych oraz ocen stanu œrodowi-
ska przez administracjê samorz¹dow¹ i pañstwow¹.

20. Odpady a rekultywacja wyrobisk poeksploata-
cyjnych – aspekty formalno-prawne.

21. Geoœrodowiskowe dane przestrzenne jako
narzêdzie w zarz¹dzaniu zasobami naturalnymi.

Powy¿sze zagadnienia zosta³y przedstawione podczas
cyklu szkoleñ zorganizowanych w ramach projektu
„Wsparcie przez Pañstwow¹ S³u¿bê Geologiczn¹ dzia³añ
administracji samorz¹dowej wykonuj¹cej zadania admini-
stracji geologicznej”. Szkolenia dla osób pe³ni¹cych funk-
cje geologów powiatowych i wojewódzkich odby³y siê w
dwóch cyklach tematycznych: I – Gdañsk (7–9 wrzeœnia),
Warszawa (22–24 wrzeœnia), Wroc³aw (28–30 wrzeœnia)
i Kraków (21–23 paŸdziernika) oraz II – Gdañsk (27–29
paŸdziernika), Kraków (3–5 listopada), Wroc³aw (17–19
listopada) i Warszawa (24–26 listopada).

PODSUMOWANIE

Funkcjonuj¹cy dziœ system administracji geologicznej
kszta³towa³ siê przez ostatnie 15 lat, a obowi¹zki i kompe-
tencje tej grupy zmienia³y siê wraz korekt¹ aktów praw-

nych. Zakres wiedzy, jak¹ powinna dysponowaæ osoba
pe³ni¹ca funkcjê geologa powiatowego lub wojewódzkie-
go jest obecnie bardzo szeroki i obejmuje m.in. zagadnie-
nia z geologii z³o¿owej, œrodowiskowej, in¿ynierskiej,
hydrogeologii, a tak¿e zwi¹zane z powy¿szymi zagadnie-
niami aspekty prawne. Wymaga to od pracowników admi-
nistracji geologicznej ci¹g³ego dokszta³cania siê, a tak¿e
efektywnej wymiany doœwiadczeñ pomiêdzy osobami zaj-
muj¹cymi siê sprawami geologii w urzêdach ró¿nego
szczebla.

Administracja geologiczna jest grup¹ bardzo niejedno-
rodn¹ – zarówno pod wzglêdem wykszta³cenia, sta¿u pracy
i doœwiadczenia zawodowego, a co za tym idzie – kwalifi-
kacji. Problemy z interpretacj¹ przepisów prawnych, nie-
dobory kadrowe w urzêdach, a tak¿e zdezintegrowane
œrodowisko administracji geologicznej wp³ywaj¹ negatyw-
nie na funkcjonowanie tej grupy. Powy¿sze czynniki
powoduj¹, ¿e potrzeby szkoleniowe osób zajmuj¹cych siê
geologi¹ w urzêdach s¹ bardzo zró¿nicowane i znalezienie
wspólnego mianownika jest bardzo trudne.

W wyniku przeprowadzonych szerokich konsultacji
opracowano program szkoleñ dla przedstawicieli admini-
stracji geologicznej. Program ten stanowi konieczny kom-
promis pomiêdzy potrzebami geologów szczebla
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Ryc. 8. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – hydrogeologia

Ryc. 9. Ranking punktowy tematów szkoleñ dla administracji geologicznej – geozagro¿enia i geologia in¿ynierska



powiatowego i wojewódzkiego oraz uwzglêdnia g³ówne
rozpoznane problemy wystêpuj¹ce na terenie ca³ej Polski,
bez zag³êbiania siê w lokalne ró¿nice.

Potrzeba sta³ego podnoszenia wiedzy i kompetencji
zawodowych osób zajmuj¹cych siê sprawami geologii w
urzêdach szczebla powiatowego i wojewódzkiego wskazu-
je na zasadnoœæ wprowadzenia cyklicznego systemu szko-
leñ. Jest to niezbêdny element umo¿liwiaj¹cy poprawê
funkcjonowania i zwiêkszenia efektywnoœci pracy admini-
stracji geologicznej, a tym samym lepszego zarz¹dzania
zasobami naturalnymi kraju.

Problemy sygnalizowane przez przedstawicieli admi-
nistracji geologicznej, na które napotykaj¹ w codziennej
pracy, zró¿nicowany poziom wykszta³cenia i posiadanej
wiedzy wskazuj¹ na zasadnoœæ prowadzenia komplekso-
wych projektów szkoleniowych. Z uzyskanych od pracow-
ników administracji geologicznej informacji wynika, ¿e
geolodzy maj¹ ograniczon¹ mo¿liwoœæ uczestnictwa w
odp³atnych kursach. Szkolenia s¹ niezbêdne do pra-
wid³owego wykonywania zadañ przewidzianych w prawie
oraz do podnoszenia swoich kwalifikacji. Maj¹ tym
samym wp³yw na sprawne funkcjonowanie administracji
geologicznej. Zasadne wydaje siê wprowadzenie systemu
szkoleñ o zró¿nicowanej tematyce, obejmuj¹cego wszyst-
kie zagadnienia, z którymi mog¹ siê spotkaæ na stanowisku

pracy geolodzy powiatowi i wojewódzcy. Ze wzglêdu na
odmienne zadania i uprawnienia celowe by³oby rozdziele-
nie szkoleñ dla przedstawicieli obu wymienionych grup.
Niezbêdne jest tak¿e umo¿liwienie wzajemnych, regular-
nych spotkañ pracowników administracji geologicznych,
jak równie¿ mo¿liwoœæ odbywania konsultacji z eksperta-
mi, w tym z przedstawicielami pañstwowej s³u¿by geolo-
gicznej, pañstwowej s³u¿by hydrogeologicznej, Ministerstwa
Œrodowiska, Narodowego Funduszu Ochrony Œrodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz innych urzêdów.
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