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Œwiat. Publikowane co roku przez
Oil & Gas Journal listy 150 najwiêkszych
firm amerykañskich i 100 firm spoza
USA stanowi¹ interesuj¹cy materia³ do
porównañ przedsiêbiorstw naftowych
o bardzo zró¿nicowanej strukturze
w³aœcicielskiej i organizacji. Zestawienia
mog¹ byæ zniekszta³cone z powodu nie-
kompletnych danych � pañstwowe kon-

cerny z regu³y nie ujawniaj¹ danych o aktywach i zyskach,
wiêc nie mo¿na zaprezentowaæ miarodajnej listy wg wiel-
koœci posiadanego kapita³u. Najwiêksze firmy naftowe,
podobnie jak w latach poprzednich, uszeregowano wg
wielkoœci produkcji ropy naftowej w 2016 r. (tab. 1). W po-
równaniu z ubieg³ym rokiem lista nie uleg³a wiêkszym
zmianom, nadal na czele znajduje siê Saudi Arabian Oil
Co. z wydobyciem 519,2 mln t, wiêkszym o 16% w stosun-
ku do 2015 r. Rosnieft z wydobyciem 207,6 mln t spad³a na
trzecie miejsce, a jej pozycjê zaj¹³ Irak, zwiêkszaj¹c pro-
dukcjê a¿ o 32%. Dalej a¿ do miejsca 11 nie ma zmian albo
s¹ to korekty w granicach jednego lub dwóch miejsc. Na
pozycji 12 znalaz³ siê Shell, awansuj¹c z ubieg³orocznego
17 miejsca. Spoœród firm rosyjskich swoj¹ pozycjê utrzy-
ma³ Surgutnieftiegaz, natomiast Gazprom przesun¹³ siê
z miejsca 15 na 18, jednak w swojej podstawowej dzia-
³alnoœci, czyli w wydobyciu gazu ziemnego, zajmuje
pierwsze miejsce z wynikiem 419,8 mld m3 gazu. Wzrost
wydobycia ropy poza irackim INOC i Shellem osi¹gn¹³
ExxonMobil, Total, BP, Gazprom i irañski NIOC, z kolei
Meksyk, Wenezuela, Nigeria, Angola, Egipt, £ukoil, ENI,
Chevron i ConocoPhillips zanotowa³y spadek. W kolum-
nach zawieraj¹cych dane finansowe uwagê zwracaj¹ infor-
macje o ujemnym wyniku finansowym w 7 spoœród 25 firm
ujêtych w tabeli � straty zamiast zysku poniós³ Pemex
(trzeci rok z kolei), Petrobras, Chevron, Surgutnieftiegaz,
Statoil, ENI i ConocoPhillips. Przyczyni³y siê do tego
niskie ceny ropy, ale tak¿e koszty poszukiwañ i nabycia
koncesji. Zestawienie amerykañskie tylko nominalnie jest
list¹ OGJ 150 � w rzeczywistoœci jest to OGJ 124, ponie-
wa¿ w pozycjach od 125 do koñca brak jest dostêpnych
danych zarówno w czêœci dotycz¹cej wydobycia i zaso-
bów, jak i finansowej. Tu równie¿ nie ma znacznych zmian,
¿adnych przesuniêæ nie by³o na pozycjach 1�5, dalej – do
30 s¹ przewa¿nie tylko niewielkie korekty. Na miejscu 32
pojawi³o siê przedsiêbiorstwo, którego nie by³o na liœcie w
poprzednim roku – EP Energy Corp. z aktywami w wyso-
koœci 4,6 mld USD i produkcj¹ 3,05 mln t ropy. W kategorii
wzrostu kapita³u akcyjnego wyró¿nia siê Evolution Petro-

leum Corp. z wynikiem 57% i 5-krotnie zwiêkszonym
zyskiem netto. Listê zamyka firma Daybreak Oil & Gas Inc.
z Houston z aktywami 1,26 mln USD, stratami 3,46 mln USD,
wydobyciem 2584 t ropy i 0,5 mld m3 gazu.

Plany wprowadzenia zakazu sprzeda¿y samochodów
z silnikami benzynowymi i wysokoprê¿nymi og³osi³y Fran-
cja Norwegia i Wielka Brytania, podobne kroki zamierzaj¹
podj¹æ Indie i Chiny. Co najmniej osiem innych pañstw
i niektóre stany USA rozwa¿aj¹ szybkie przejœcie na trans-
port z u¿yciem pojazdów elektrycznych. W Niemczech, po
niedawnych wyborach, CDU bêdzie formowaæ koalicjê przy
wspó³pracy z parti¹ Zielonych, co z kolei wi¹¿e siê z ustêp-
stwami na rzecz rozszerzania udzia³u energii odnawialnej
i eliminowania silników wysokoprê¿nych. Wszystkie te
rewolucyjne zmiany, jak wynika z zapowiedzi czynników
rz¹dowych, maj¹ byæ realizowane do roku 2025 lub 2030,
co tylko pozornie wydaje siê terminem odleg³ym. Dyrektor
instytutu ARC Research Energy z Calgary Peter Terzakian
zwraca uwagê na konsekwencje i koszty tych prze-
kszta³ceñ. Obecnie na œwiecie jeŸdzi 1,2 miliarda
samochodów. Jeœli przyj¹æ przeciêtn¹ wartoœæ jednego
pojazdu na 20 tys. USD, to wymiana takiej liczby aut
bêdzie wymagaæ od w³aœcicieli wydatkowania kwoty prze-
kraczaj¹cej 20 bln USD. Rz¹dy powinny teraz odpowie-
dzieæ na pytanie, kto zrekompensuje posiadaczom
samochodów te nak³ady. Jeszcze wa¿niejsz¹ kwesti¹ jest
zapewnienie wystarczaj¹cej iloœci energii elektrycznej
przy gwa³townym wzroœcie zapotrzebowania.

Polska. Liczba koncesji na poszukiwanie i rozpozna-
wanie z³ó¿ wêglowodorów, obejmuj¹ca zarówno z³o¿a
konwencjonalne, jak i niekonwencjonalne, wg stanu na 30
wrzeœnia 2017 r. wynosi³a 93, z czego z³ó¿ niekonwen-
cjonalnych – 20. Zmieniaj¹ siê natomiast koncesjobiorcy,
poniewa¿ pojawiaj¹ siê nowe podmioty zainteresowane
Polsk¹. We wrzeœniu 2017 r. firma Horizon Petroleum Ltd.
z Calgary poinformowa³a o nabyciu od San Leon Energy
plc 5 koncesji: Cieszyn, Bielsko-Bia³a, Kotlarka, Prusice
i pi¹tej, bêd¹cej jeszcze przedmiotem negocjacji. Koncesje
znajduj¹ siê w Karpatach i basenie permskim, a ich ³¹czna
powierzchnia wynosi 3030 km2. Firma za najbardziej obie-
cuj¹c¹ uwa¿a koncesjê Bielsko-Bia³a, w obrêbie której
znajduje siê z³o¿e gazu Lachowice. Przewiduje siê mo¿li-
woœæ uruchomienia produkcji gazu w drugiej po³owie
2018 r. po oczyszczeniu odwiertu Lachowice-7. Horizon
Petroleum rozpoczyna dzia³alnoœæ równie¿ we Francji,
gdzie ubiega siê o koncesje poszukiwawcze w basenie
akwitañskim.
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OPEC. Cena ropy w koszyku OPEC na pocz¹tku 2017 r.
wynosi³a 53,13 USD za bary³kê i w lutym i marcu utrzy-
mywa³a siê w granicach 52�53 USD. WyraŸny spadek
nast¹pi³ w maju do poziomu 46,60 USD, nastêpnie
22 czerwca zanotowano najni¿sz¹ cenê 42,58 USD, po
czym rozpocz¹³ siê powolny powrót do granicy 50 USD.
Ta cena ustabilizowa³a siê w wrzeœniu na poziomie 53�

54 USD, z krótkim, 2-dniowym epizodem powy¿ej 56 USD
pod koniec wrzeœnia. W komunikacie sekretariatu OPEC
z 10 paŸdziernika cena w koszyku wynosi³a 54,23 USD za
bary³kê. Jak widaæ, ruch cen w trzech kwarta³ach 2017 r.
by³ umiarkowany i wydarzenia takie jak Brexit, nasilenie
dzia³añ wojennych w Syrii, konflikt Arabii Saudyjskiej
z Katarem czy próby bomby wodorowej w Korei Pó³nocnej
nie spowodowa³y powa¿niejszych zak³óceñ.

Norwegia. Rz¹d norweski og³osi³, ¿e od 2025 r. bêdzie
obowi¹zywa³ ca³kowity zakaz sprzeda¿y samochodów na-
pêdzanych benzyn¹, olejem napêdowym lub gazem. Za-
mierzenia w zakresie stosowania czystej energii s¹ jednak
znacznie szersze. Instytut doradztwa energetycznego Ener-
gi Norge przedstawi³ program rozwoju „zielonej” energii,
w którym przewidziano, ¿e do roku 2050 Norwegia bêdzie
korzystaæ wy³¹cznie z energii elektrycznej pochodz¹cej ze

Ÿróde³ odnawialnych. W wielopunktowym harmonogra-
mie realizacji tego projektu s¹ rozwi¹zania takie jak
bezp³atne ³adowarki do samochodów elektrycznych i ulgi
podatkowe dla nabywców tych pojazdów. Ju¿ obecnie po
drogach norweskich jeŸdzi ponad 100 tys. samochodów
elektrycznych. Program Energi Norge zosta³ z³o¿ony w
Ministerstwie Œrodowiska. Dotychczasowa struktura sek-
tora energetycznego u³atwi osi¹gniêcie ambitnego celu,
poniewa¿ 96% energii elektrycznej jest wytwarzane w
elektrowniach wodnych.

Wielka Brytania. W œlad za Francj¹, Niemcami i Irlan-
di¹ Szkocja wprowadzi³a bezterminowe moratorium na
wykonywanie zabiegów szczelinowania hydraulicznego w
otworach wiertniczych. Decyzjê og³osi³ 3 paŸdziernika br.
w szkockim parlamencie minister energii Paul Wheelhouse,
a w listopadzie jest spodziewane jej zatwierdzenie w g³oso-
waniu. Argumenty przeciwko szczelinowaniu koncentro-
wa³y siê przede wszystkim na wyeliminowaniu mo¿liwoœci
ska¿enia wód podziemnych i zagro¿eniach trzêsieniami
ziemi, ale uwzglêdnia³y te¿ tendencjê do ograniczania
wydobycia paliw kopalnych w trosce o klimat na Ziemi.
Zakaz dotknie firmê Ineos Shale, posiadaj¹c¹ dwie koncesje
poszukiwawcze w rejonie miêdzy Glasgow i Edynburgiem.
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Tab. 1. Najwiêksze firmy naftowe na œwiecie w 2016 r. (wg Oil & Gas Journal, 2017)

Miejsce
2016 r.

Miejsce
2015 r. Kraj Firma

Wydobycie
ropy

[mln t]

Wydobycie
gazu

[mld m3]

Zasoby
ropy

[mln t]

Zasoby
gazu

[mld m3]

Aktywa
[mln USD]

Przychód
[mln USD]

Zysk /
strata
netto

[mln USD]

1 1 Arabia
Saudyjska

Saudi Arabian
Oil 519,2 110,8 36 204,3 8614,0

� � �

2 3 Irak INOC 230,7 10,4 20 232,2 3817,6
� � �

3 2 Rosja Rosnieft 207,6 67,1 3717,6 1712,9 180 031,7 74 637,1 3007,6

4 4 Iran NIOC 173,3 226,8 21 379,2 33 700,5
� � �

5 5 Kuwejt Kuwait
Petroleum 142,0 17,3 13 804,0 1782,9

� � �

6 6 Chiny Petrochina 125,2 92,7 1011,6 2227,5 345 117,7 233 994,6 4250,7

7 8 Meksyk Pemex 121,2 59,8 981,8 197,6 112 751,0 52 243,0
�9250,0

8 7 Wenezuela PdVSA 117,8 27,7 41 106,0 5736,2
� � �

9 9 Brazylia Petrobras 104,3 25,3 1110,7 243,5 246 983,0 81 405,0
�4838,0

10 12 Wielka
Brytania BP 101,3 78,2 1343,5 1227,3 263 316,0 186 606,0 172,0

11 11 USA ExxonMobil 99,4 71,7 1188,2 946,2 330 314,0 226 094,0 8375,0

12 17
Holandia /
Wielka
Brytania

Shell 91,8 116,7 851,1 1147,3 411 275,0 233 591,0 4777,0

13 10 Rosja £ukoil 90,4 24,1 1657,7 660,2 81 900,6 78 214,1 3107,0

14 14 Angola Sonangol 85,4 1,9 1295,1 307,9
� � �

15 13 Nigeria NNPC 70,9 42,5 5093,6 5471,8
� � �

16 16 USA Chevron 68,5 49,7 561,8 719,7 260 078,0 114 472,0
�431,0

17 18 Francja Total 63,1 66,6 736,3 933,4 230 978,0 127 925,0 6206,0

18 15 Rosja Gazprom 62,4 419,8 2370,6 23 840,5 228 370,3 91 441,7 14 920,0

19 19 Rosja Surgutnieftiegaz 61,1 9,8
� �

58 153,2 14 851,7
�1567,5

20 20 Algieria Sonatrach 56,9 93,1 1659,2 4501,2
� � �

21 21 Chiny CNOOC 53,8 13,2 315,0 211,9 91 845,0 21 099,0 92,0

22 24 Norwegia Statoil 50,8 48,1 327,1 414,2 104 530,0 45 873,0
�2902,0

23 22 Oman
Petroleum
Development
Oman

50,4
�

730,7 650,9
� � �

24 23 W³ochy ENI 43,7 49,8 462,1 632,0 131 021,0 61 728,5
�1620,6

25 25 USA ConocoPhillips 35,8 34,6 340,5 306,9 89 772,0 24 360,0
�3559,0



Ineos prowadzi te¿ poszukiwania w Anglii, w Yorkshire,
East Midlands i Cheshire.

Koncern DONG Energy, który na pocz¹tku br. zrezy-
gnowa³ z dzia³alnoœci w dziedzinie poszukiwañ i eksplo-
atacji ropy i gazu, intensywnie rozwija energetykê wiatrow¹.
We wrzeœniu br. DONG Energy uzyska³ kontrakt na budo-
wê morskiej farmy wiatrowej Hornsea 2 o mocy 1386 MW
na Morzu Pó³nocnym u wybrze¿y Yorkshire. Zostanie wiêc
pobity rekord znajduj¹cej siê w budowie elektrowni Horn-
sea 1 o mocy 1200 MW, która mia³a byæ najwiêksz¹ elek-
trowni¹ wiatrow¹ na œwiecie. Hornsea 1 zajmie powierzchniê
407 km2, wysokoœæ wie¿ turbinowych osi¹gnie 190 m.
Przekazanie do eksploatacji nast¹pi w 2020 r., natomiast
Hornsea 2 zostanie uruchomiona w 2022 r. Zarówno Horn-
sea 1, jak i Hornsea 2 bêd¹ sterowane z nowego centrum w
Grimsby u ujœcia rzeki Humber, obs³uguj¹cego farmy wia-
trowe DONG na wschodnim wybrze¿u Anglii. Inwestor
podaje, ¿e w projekcie Hornsea 2 koszt zainstalowania
1 MWh zosta³ obni¿ony do 57,50 funta (65,10 EUR), pod-
czas gdy w starszych elektrowniach wynosi ok. 100 fun-
tów/MWh. Przygotowywany jest projekt jeszcze wiêkszej
elektrowni Hornsea 3 o mocy 2400 MW. DONG Energy
eksploatuje w Wielkiej Brytanii 12 farm wiatrowych, naj-
wiêksza z nich to London Array dysponuj¹ca obecnie moc¹
630 MW. Duñska firma jest pionierem w projektowaniu
i budowie morskich farm wiatrowych. W 1991 r. urucho-
miono w Danii pierwsz¹ tak¹ elektrowniê Vindeby z 11 tur-
binami, o ³¹cznej mocy 5 MW, która w³aœnie w tym roku
zosta³a zdemontowana po 26 latach eksploatacji.

Rosja. Rozpoznanie i eksploatacja z³ó¿ ropy w rejonie
Sachalina rozpoczê³a siê na wiêksz¹ skalê w 1996 r. po
zawi¹zaniu konsorcjum do realizacji projektu Sachalin 1
z udzia³em ExxonMobil i firm japoñskich. Kolejne etapy to
projekty Sachalin 2 i Sachalin 3. W ramach Sachalin 3
Gazprom Nieft wykona³ na szelfie Morza Ochockiego
2150 km2 zdjêæ sejsmicznych 3D. Rozpoznano strukturê
Ajaszskoje i odkryto z³o¿e ropy o zasobach wstêpnie sza-
cowanych na 255 mln t równowa¿nika ropy naftowej.
Wiercenie poszukiwawczo-rozpoznawcze osi¹gnê³o g³ê-
bokoœæ 2700 m, ³¹cznie z ró¿nych horyzontów pobrano
162 m rdzeni. Dok³adniejsze oceny wielkoœci zasobów
bêd¹ opracowane w po³owie 2018 r., wtedy te¿ s¹ spodzie-
wane bli¿sze informacje co do rodzaju wêglowodorów
i charakteru z³o¿a. Z³o¿e Ajaszskoje jest zlokalizowane w
s¹siedztwie bloków Kirinskoje i Wostoczno-Odoptu,
g³êbokoœæ morza wynosi 62 m.

Brazylia. Do firm naftowych anga¿uj¹cych siê w roz-
wój Ÿróde³ energii odnawialnej nale¿y tak¿e Statoil. Jest
operatorem kilku elektrowni wiatrowych na Morzu Pó³-
nocnym w sektorze brytyjskim i niemieckim. Teraz Statoil
podpisa³ kontrakt na budowê w Brazylii elektrowni
s³onecznej Apodi o mocy 162 MW. Jest to kontynuacja
aktywnoœci norweskiego koncernu w Brazylii, gdzie pro-
wadzi eksploatacjê z³o¿a ropy Peregrino i zagospodarowa-
nie podmorskich z³ó¿ Carcara i Pao de Acuar. Budowa
elektrowni Apodi rozpoczê³a siê w paŸdzierniku 2017 r.
i zostanie zakoñczona pod koniec 2018 r., kiedy energia

elektryczna pop³ynie do sieci. Elektrownia znajduje siê w
pó³nocnej Brazylii, w miejscowoœci Quixere w stanie Ceara.
Koszt inwestycji wyniesie 215 mln USD. Udzia³owcem
Statoilu w konsorcjum realizuj¹cym projekt jest norweska
firma Scatec Solar. Obecnie najwiêksza elektrownia
s³oneczna znajduje siê w Omanie. Jest to obiekt Miraah
sk³adaj¹cy siê z 36 bloków o ³¹cznej mocy 1021 MW.

USA. Podczas kadencji prezydenta B. Obamy uchwa-
lono szereg przepisów obni¿aj¹cych normy dopuszczalnej
emisji metanu i ograniczaj¹cych rozbudowê elektrowni
wêglowych. By³y to dzia³ania zgodne z celami i zobo-
wi¹zaniami paryskiego paktu klimatycznego z 2015 r. Pre-
zydent D. Trump uzna³ pakt za niekorzystny dla gospodarki
amerykañskiej i obecnie trwaj¹ próby uchylenia lub z³ago-
dzenia ograniczeñ. W lipcu br. federalny s¹d apelacyjny
poleci³ Agencji Ochrony Œrodowiska wdro¿enie nowych
limitów emisji metanu z 2016 r. w pracach przy poszukiwa-
niu i eksploatacji ropy i gazu. Jednoczeœnie dopuœci³ roz-
wa¿enie modyfikacji tych przepisów, poniewa¿ spe³nienie
niektórych warunków technicznych mog³oby znacznie
podnieœæ koszty prowadzenia prac. Przepisy nak³adaj¹ na
firmy naftowe obowi¹zek wychwytywania metanu wydo-
bywaj¹cego siê z odwiertu w czasie wiercenia, zamiast
spalania w pochodniach lub wypuszczania do atmosfery.
Do tej akcji w³¹czy³ siê Departament Zasobów Wewnêtrz-
nych (Department of the Interior), polecaj¹c podleg³emu
Bureau of Land Management wykonanie analiz wska-
zuj¹cych na niedoszacowanie kosztów redukcji emisji
i przeszacowanie korzyœci wynikaj¹cych z ich wprowadze-
nia. Pierwsza próba uchylenia norm redukcji emisji zosta³a
podjêta przez senatorów republikañskich w maju br. i nie
powiod³a siê z powodu sprzeciwu demokratów. Powo³ywali
siê na niebezpieczeñstwa wynikaj¹ce ze ska¿enia powie-
trza metanem, szczególnie w stanach Arizona, Kolorado,
Nowy Meksyk i Utah. Jednak szef Agencji Ochrony
Œrodowiska Scott Pruitt nie zgadza siê z tezami kli-
matologów, wg których spalanie paliw kopalnych jest
jedn¹ z g³ównych przyczyn globalnych zmian klimatu i ju¿
wczeœniej zapowiada³ wycofanie ustawy o czystej energii
(Clean Power Plan). W czasie wizyty w kopalni wêgla w
Sycamore w stanie Kentucky 9 paŸdziernika br. oznajmi³,
¿e zniesienie norm emisji dwutlenku wêgla z elektrowni
wêglowych jest postanowione i oznacza to jednoczeœnie
„koniec wojny z wêglem”. Argumentowa³, ¿e ustawa o czy-
stym powietrzu z czasów prezydentury B. Obamy wykra-
cza poza prawo federalne, ustanawiaj¹c takie normy
emisji, których elektrownie nie s¹ w stanie spe³niæ. Dosto-
sowanie technologii i urz¹dzeñ spowoduje tak znaczny
wzrost kosztów, ¿e elektrownie wêglowe nie bêd¹ mog³y
konkurowaæ z elektrowniami zasilanymi gazem. Oprócz
norm emisji metanu i CO2 przepisy ustawy o czystej ener-
gii obejmowa³y te¿ ograniczenia iloœci substancji toksycz-
nych w dymach z kominów i odprowadzania œcieków
z elektrowni.

�ród³a: Bloomberg, DONG, EIA, Gazprom Nieft, Hart’s
E&P, Horizon Petroleum, IEA, Ministerstwo Œrodowiska,
Offshore, Oil & Gas Financial Journal, Oil & Gas Journal,
OPEC, Pennenergy, Statoil, World Oil
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