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ZAGADNIENIA PB/‘WNE r _ORGANIZACYJNE

W dziale ZAGADNIENIA PRAWNE I ORGANIZACYJINE Przeglgdu Geolo-
gicznego referowane bedg w formie artykuléw lub krétkich informacji akte prawne
i organizacyjne dotyczqce bezpoérednio lub podrednio merytorycznej dziatalnosci
pafistwowej stuzby geologicznej z wyjgtkiem norm i instrukcji. W szezegélnosci re-
ferowane bedq akta prawne ogiaszane w Dzienniku Ustaw PRL, Monitorze Polskim
Biuletynie Pafistwowej Komisji Plenowania Gospodarczego oraz Dzienniku Urzedo-
wym Ministerstwa Szkot Wyzszych, i Centralnej KO'm‘&S,?‘l. Kwalzfzkacymej dla, Pm-—

cownikéw Noukt.

SEAWOMIR SMOLENSKI

O OPERATYWNEJ KONTROLI WYKONANIA PLANU
W INSTYTUCIE GEOLOGICZNY M

D UZA ILOSC ELEMENTOW, jakie skladaja sie na
plan Instytutu Geologicznego, sprawia, ze kontro-
la wykonania planu w trakcie jego realizacji jest rze-
czg trudng. Jasne jest jednak, ze z biezacego kontrolo-
wania wykonawstwa zadan planowych zrezygnowaé nie
mozna, Chodzi jedynie o to, aby stosunkowo najmniej-
szym nakladem pracy uzyskaé mozliwie wierny obraz
przebiegu realizacji planu.

Charakter - Instytutu nie pozwala niestety na cal-
kowite wykorzystanie do tego celu obowiazujgcej spra-
wozdawczosel panstwowej (wzory CUG 0-CUG 6) przy-
stosowane]j przede wszystkim do specyfiki resortowych
stuzb geologicznych. Dlatego tez powstala koniecznos¢
stworzenia dla uzytku Instytutu sprawozdawczoci ope-
ratywnej, ktéra by we wlasciwy sposdb dawala poglad
na stopieh zaawansowania praec i ramowo przedstawia-
1a prawidlowosé tego, co w przemyéle nazywamy ,,pro-
cesem produkcyjnym®.

Pr6by wprowadzenia takiej sprawozdawezosci czynio.
no juz w poczatkach roku 1954, jednak ze wzgledu na
niezbyt szczefliwq forme wzoréw sprawozdawczych
(wymiary 110 cm x 35 cm) jak i na duze wymagania
w zakresie danych liczbowych, nie spelnila ona pokia-
danych nadziei i juz po kilku miesigcach frzeba bylo
z niej zrezygnowaé. W ciggu calego aligh! o roku
odczuwano wigc brak instrumentu, ktéry by naleZzycie
informowal o przebiegu wykonania planu, nie obcig-
zajgc przy tym geologéw nadnrﬂema iloScig dodatko-
wej pracy.

Przystepujac do przygotowania nowej formy spra-
wozdawczoéci operatywnej, zalozono, Ze

a) wzér musi by¢ praktyczny w zastosowaniu
i jak najmmiej skomplikowany, tak aby mdgt
wypelié go kazdy pracownik techniczny;

b) sporzgdzenie sprawozdania nie bedzie wymagalo
wprowadzenia dodatkowych obowigzkéw spra-
wozdawczych dla geologow;

¢) sprawozdanie bedzie odpowiednio charaktery-
zowalo podstawowe aspekty tematu, nie posia-
dajac przy tym cech tajnosci;

d) na podstawie sprawozdania mozna bedzie od-
powiedzie¢ na istotne pytanie: Czy temat jest
wykonywany w sposob._gwarantujacy jego ter-
minowe zakoficzenie, czy tez.istnieje niebezpie-
czefistwo niedotrzymania zalozonego planem
terminu zakohczenia prac.

Z géry zrezygnowano z dokladnego okreflenia
procentu wykonania planu ze wzgledu na brak wspdl-
nej wartosci dla poszczegélnych etapéw realizacji te-
matu. Jedyna taksa wartoscia moglaby byé praco-
chionnosé, jednakze zastosowanie jej jako miernika
wykonania planu byloby ryzykowne.

Przystepujae do ustalenia techhniki sprawozdawczo-
fei operatywnej, przyjeto ogoinie zaaprobowana zasa-
-de, ze najwlasciwsza forma ewidencji jest kartoteka,
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a na]bardme] plastycznym sposobem przedstamema

. planu w czasie jest harmonogram. Za nieodzowne ele-

menty sprawozdania uznano kontrolg¢ pracochlonnosci
oraz robdt wiertniczych i gorniczych i do tych czynni-
kéw ograniczono w zasadzie dane liczbowe,

OZNORODNOSC ZAGADNIEN, bedacych przed-

miotem prac Instytutu, zmusila do podzielenia ie-
matdw na trzy podstawowe grupy w zaleznosci od &rod-
kéw techmcznych stosowanych przy realizacji danego -
tematu. Tak wige do grupy pierwszej zaliczone zostaly
tematy, ktérych wykonanie wymaga =zaangaZzowania
w ferenie &rodkéw technicznych spoza Instytutu; do
grupy drugiej zaszeregowano tematy, kidre absorbujg
przy pracach terenowych jedynie $rodki techniczne do-
stepne Instytutowi we wiasnym zakresie, i wreszcie do
grupy irzeciej — tematy mewymagamce zasadniczo
prac polowych. Do grupy tej naleza przede wszystkim
zagadnienia z zakresu badah podstawowych. Wzér
kartoteki dla grupy pierwszej zawiera najwigcej danych
sprawozdawczych, wzory dla grupy drugiej i trzeciej
powstaly drogg redukcji zbednych rubryk i pozycji,
z tym ze w grupie trzeciej nie specyfikuje sie¢ dla har-
monogramu poszczegdlnych etapéw pracy, lecz okre-
ilenie ich pozostawia sie uznaniu giéwnego referenta
ematu.

Nalezy podkreslié, 2e w przyjetej przez nas naj-
prostszej formie harmonogramu linia wykonawstwa
(na rysunku linia ciggla) méwi jedynie, czy i kiedy
podjete zostaly prace nad danym etapem tematu 1 czy
sg kontynuowane — nie dajac jednak obrazu procen-
towej realizacji planu. O zakresie wykonanych prac
wymiernych informuje natomiast tabela na 1 stronie
kartoteki. Zamkniecie linii wykonawstwa kreskq piono-
wg wskazuje na zakoficzenie etapu, reprezentowanego
przez te linie. Brak kreski pionowej na linii wykonaw-
stwa oznacza, Ze prace trwaja, lub tez — jezeli linii wy-
konawstwa nie doprowadzono do dnia, na ktéry spo-
rzadzone jest sprawozdanie — Ze zostaly przerwane
przed osiggnieciem zamierzonych efektéw. Z natury
rzeczy ani harmonogram, ani ramowe . dane liczbowe
nie informujg o jakoSci przeprowadzonych prac jak
i o innych nieraz istotnych szezegélach. Z tego wiec
wzgledu nie mozna calkowicie zrezygnowaé z kroétkie-
go miesiecznego sprawozdania tekstowego, pozwalajg-
cego na zwiezle omoOwienie niektérych specyficznych
zagadnien.

Dazge do jak najmniejszego absorbowania zakla-
déw pracami techmcznym:, ustalono, Zze wzory spra-
wozdawcze wykonuje ' sie w' koméree planowania
w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach dla kazdego
tematu i przekazuje do zainferesowanych zakladow.
Warto przy tym zaznaczyé, Zze do sporzadzenia wzoréw
wykorzystuje sie przeznaczone na makulature kartote-
ki magazynowe o wymiarach 21 cm x15 cm.



Zaklad 216 Krussobw Glowny reforent Jan Krasor Symbol K3

Temat: Poszukiwanie rud Zelaza oraz wykonanie dokumentacji geologicznej odkrytego zloza w kategori Cy

Lokalizaeja: Dudki, pow. Wiodkéw

Plan na 1955 r.: A} Prac. mies. naukowych: 3¢ - C) Wiercenia: ML 1000 MSR 1200

B) Prac. mies. techniczhych:6? D) Rob. gorn. . %80

Kwartal: I I I IV

By 5 20 20 15 . 7 Operatywne zmiany planun:
CUG, PLI/2/55, 28.2.55

Wk & i 1 ML 1000, MSR 900, RG 250

(od 1 do ostdtniego dnia kaidego miesigca)

Al B |y, Ssp| D] E|F T
Styczei 1 i | - = - - - (=) Krasofi 8.255
Luty 1 2 - - - - - (—) Krasof 9.3.55
Marzec ' 2 .| 25 -~ - - - (-) Krason 9,455
Kwieciei 2 4 110 - - - = (—) Krason 7.5.55 ; :
Maj 2 | 6|10 50 | - | — | = | (=) Krasoh 6,655 Diaf robGt semnych
Caerwiec | 25! 6 | 200 100 o | = | = | () Knaso 8755 _; ; ﬂoﬂ c
Lipiee 2, | 6 | 1600 100 4 | = | = | (=) Krasoh 8.8.55 N:w;;zt?w;léiéé ------ e
Sleeplat 8/SK3 1.3.55 ML 1000
Wrzesieft , : MSR 400 S
Pazdziernik. ' .
Listopad
Grudzien '

-8tr. 1: Zaklyd nawkowy wypelnia tu jedynie pozycje zakreSlone podwdjog linig (wykonanie). Sumy poszczegdlnych '
rubryk pozyeji ,,wykonanie* wpisuje sig kazdorazowo oléwkiem.

DATA PODJECIA PRACY
Planowana: __2.1.1965 : : : Termin zakoiczenia: 15 X771 1955

Rzeczywista: 4 11.966 Forma opracowania: Dokumentacja geologiezna
HARMONOGRAM PRAC

Styczei | Laly | Marzec |Kwiecied | Ma] |Gzerwiec | Lipiec |Siewpied Wizesied [Paidzier.|Listopad | Grudzief

L

1 Prace wstepne
a) kameralne
b) terenowe |4 ]

2 Prace polowe SRR IS WSSOI VSOOI DRI SR

3 Wiercenia . [ U DO I o o

4 Roboty gdrnicze

5 Szurfy

6 Analizy chemiczne

7 Prace kameralne

8 Prace koficowse . ) .
Str. 2: Harmonogram prac sporzadza zakiad nankowy. Linia przerywana oznacza plan, linia ciggla — wykonanie
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BIEG X POSZCZEGOLNYCH  EGZEMPLARZY
KARTOTEKI miedzy zakladem a komérka plano-
wania przedstawia sie nastepujgco:

Zaklad Data

Data I;?;nngl;ta Naukow.
2.4  Egz nor 1
24 Egz. nr 2{ -—p
2.4 Egz nr 3| - .
' 1 10.2
) «— 2 - 10.3
1.4 {—>
. 3 104
1.5 2 - _
' e—1 - 10.5
6.1 3 —»
- itd,

Sprobujmy teraz kmbéitko przeamalizowaé przedsia-
wiong (sir. 21) kartoteke fikcyjnego tematd ,Poszuki-
wanie Tud Zelaza oraz wykonanie ‘dokumentacii geolo-
gleznet odkrytego zhoza w kategoril G wedtug stanu
na dzied 31 lipca 1955 r.

Widzimy, ze przewidziane planerm rocznym $§rodki

techniczne zmniejszone zostaly przez wiadze zwierzch-
nie o 300 mb wiercefi mechanicznych érednich. Komoér-
ka organizacyjna, reprezentujaca IG wobec przedsig-
biorstw wieriniczych, nie zlecila jeszcze wykonania ca-
loéci ‘operatywnie zmniejszonego programu wiercen,
Przy opracowywaniu tematu zatrudnionych jest mnie}
geologéw, niz zakladal plan. Mimo to jednak prace
wstepne — kameralne i terenowe — zakonczono weze-
$niej, niz przewidywal harmonogram. Wiercenia rozpo-
czeto zgodnie z harmonogramem, jednak postep ich —
jak wynika z pozycji ,,wykonanie® — jest staby. Robo-
iy gérnicze nie sy prowadzone z nalezytg infensywno-

Scig i w ciagu lipca dwukroinie byly przerywane. Sto-
pien realizacji ich w Zadnym wypadku nie gwarantuje
dolrzymania ferminu uwidocznionego w harmonogra-
mie. Zwraca réwniez uwage znaczne — bo prawie dwu-
miesieczne — opdéZnienie w ekspediowsniu préb do ba-
dan laboratoryjnych. ) -

Whniosek: Przebieg niezbednych dla udokumentowa-
nia zloZa prac technicznych budzi powazne zastrzeze—
nia, Terminowe wykonanie tematu jest zagrozone. Ko-
mérka powolana do operatywnej kontroli realizacji pla-
nu powinna zazadaé wyjadnien od zainteresowanego za-
kladu oraz bezzwlocznie zawiadomié dyrekcje o swych
spostrzezeniach. L

NA ZAKONCZENIE. NALEZAROBY SKONFRON.
TOWAC naszg kartoteke z zalozeniami, jakie po-
czyniliémy na wsfepie, Wydaje sie nie ulegaé watpli-
wosci, Ze wzbér jest prosty a forma kartoteki wygodna
w zastosowaniu. Sporzgdzenie sprawozdania nie wy-
maga od geologéw zadnych dodatkowych danych spra-
wozdawczych poza dotychezas obowigzujacymi, Zesta-
wienie dat sprawozdawcezych zgodnie z uktadem wzoru
pozwala kontrolujacemu na syntetyczne ujecie najwaz-
niejszych zagadniefi zwiazanych z wykonaniem planu
i orientuje go w prawidlowoSci przebiegu realizacji pla-
nu, Stosunkowo wazny jest réwniez fakt, ze kartoteka
umozliwia Sledzenie ewolucji tematu i jego zabezpie-
czenia technicznego w ciggu roku, co ludzie znajgcy spe-
cyfikg Instytutu szczegdlnie bedg umieli docenié.

Warto podkre§lié, ze w roku 1954, chcae skontrolo-
walé wykonanie jakiegokolwiek tematu w granicach
rozpatrywanego przez nas przykiadu, trzeba bylo prze-
wertowaé dziesieé sprawozdan, przejrzeé dwa segrega-
tory (zlecenia wiercefh 1 zmiany w planie) oraz prze-
prowadzi¢ szereg wywiaddéw ustinych. .

Nowy wz0r sprawozdawczy ma jeszcze sporo wad,
z ktérych najwazniejsza jest chyba jego daleko idgca
ramowo§é. Nalezy. jednak mieé nadziejg, Ze w miarg
poglebiania zagadnien planowania i statystyki w pra-
cach geologicznych usterki te zostang usunieie, a ope-
ratywna konirola wykonania zadaf planowych podnie-
siona bedzie na nowy, wyZszy poziom.
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