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- W Centralnym Urzedzie Geologii zakoficzyla  dzia-
-lalnofé komisja, ktérej zadaniem bylo ustalenie wzor-
cowej organizacji prrzedsiebiorstwa geologicznego. Jako
podstawe tej pracy komisja przyjcla nastepujgce zato-
_zenia: .
1) isinienie przedsicbiorstw czysto wiertniczych po-
woduje rozluZnienie zwigzku mledzy geologia a wiert-
_hnictwem; =

2) - roboty- mertnmz.‘e prowadzono zhyt  szerokim
- frontem nie uwzgledmajac istoinych potrzeb doku-
mentacyjnych jak réwniez mozhwoém przerobowych
geologii;

3) wiertnik dazy do maksymalnego postepu metra-
zowego; geolog zgda dokladnego rdzeniowania, c¢o
wywoluje wzajemme nieporozurhienia,

- - ,

~Jako gléwna koncepcje przyjeto organizacyjne po-
taczenie i sharmonizowanie dokumentowania_ z wier- -
tnictwem w jednym organizmie, z tym zZe zadaniem
przedsiebiorstwa geologicznego jest wykuname okreg-
lonej dokumentacji geologzcanJ

Taka koncepcja organizacyjna przedsiebiorstwa
geologicznego stwarza pewnego rodzaju samowystar-
czalno$é. Gléwne zadanie przedsiebiorstwa, to jest
opracowanie pelnej dokumentacji geologicznej, wyko-
nywane jest przez geologbw, wiertnikow i laborantéw
we wlasnym zakresie, czyli przedsiebiorstwo takie nie
udziela w zasadzie zlecefi na zewnatrz; posiada wlasne
wiertnictwo, laboratorium, miernictwo itp.

W ukladzie schematycznym przedsiebiorstwa rysujg
sie wyraznie dwa zasadnicze dzialy czy piony: geolo-
giczny -i wierfniczo-gorniczy. Pion geologiczny kierp-
wany jest przez gléwnego gecloga, a wieriniczy przez



inZyniera robét wiertniczych i gérniczych, W pionie
. geologicznym znajduje sie caly aparat inicjujgey i wy-
konujgcy badania i roboty oraz laboratorium. ,

Pion wiertniczo-gérniczy obejmuje s$rodki wyko-
nawcze robot ziemnych, oddzialy wierinicze, shuizby
maszynowe itp. Obydwa piony posiadaja rozbudowana
stuzbg funkcjonalng, a tylke zagadnienia hezpieczef-
stwa pracy, zaopatrzenia, szkolenia, przeciwpozarowe,
inwestycji i kontroli wykonawstwa podlegaja koordy-
natorowi dzialalnosci obydwu piondw, czyli zastepcy
dyrektota do spraw produkcyinych. :

Moze powstaé pytanie, dlaczego zastepea dyrektors
nie jest gldwny geolog lub naczelny inzynier. Ot6Z za-
ktadajace, ze mamy ulworzyé przedsiebiorstwo zatrud-
- niajgce np. okolo 1000  os6b, o powaznych zadaniach
dokumentacyjnych i. rozwinietym wiertnictwie, nie
mozemy wyobrazié sobie jednego czlowieka, ktéry po-
* trafitby opanowaé operatywne kierownictwo obydwu,
zupetnie réznych a bardzo powainych pionéw. Poza
tym na zastepce dyrektora " spadajg liczne obowigzki
- matury. adminisiracyjhej, zwigzane z zastgpowaniem

~dyrektora  przedsigbiorstwa, oraz kierowniectwo juz
przytoczonych komérek funkcjonalnych, bynajmniej

nietatwych, jak np. zaopatrzenie. W sumie zagadnief

tych byloby na jedng osobg za wiele. Dlatego tez zas-
tepey dyrektora do spraw produkicji powiriny byé pod-
porzadkowane dwa silne piony pod odpowiedzialnym
fachowym kierownictwem. Jego rola powinna polegac
na koordynowaniu dziatalnoSci tych piondéw oraz bez-
pofrednim = nadzorowaniu sluzb obshigujacych catosé
produkeji w obydwu pionach, Szkic schematu takiego
kierownictwa przedstawiony jest na rye. 1, - :

Oszczedna gospodarka przedsiébiorstwa zaczyna sic-;-"

bowiem juz w samym projekcie rob6t i dlatego musimy
wymagaé od projektanta umiejeinosei nie tylko geolo-

. Bicznych, lecz takze ekonomicznych. Jest to wiec dzial

bardzo wazny, gdyZ jego funkcjonowanie wplywa na

plan prrzedsiebiorstwa zaréwno rzeczowy, jak technicz-

ny i finansowy. A wiec obsada personalna tej komérki
powinna by¢ przedmiotem specjalnej troski dyrekeji.

Dalszym zadaniem tego - dzialu jest analiza samej
metodyki badan i stawianie wnioskéw dotyczgcych

-unowoezefnienia istniejagcych metod. Dzlal ten wpro-
~ wadza takZe w #Zycie zarzadzenia i instrukcje wiladz
nadrzednych w zakresie prqjektowania prac geologicz--

nych. .
Koncepcje geologiczne muszg byé podzielone na po-

azczegilne elementy i odpowiednioc przygotowane do -
operatywnego wykonawstwa. Sam proces produkeyjny,
zaopatrzenie, potrzeby kadrowe i sprzetu, ustalenie .

harmonograméw prac, ich kolejnoé itd. muszg  byé

takze technicznie opracowane i przygotowane. Nalezy .

w tym celu zorganizowaé w bionie gléwnego geologa
odpowiednig stuzbe, kibra moina by nazwaé dziatem
przygotowania produkcji Komérka ta powinna opra-

-, cowywaé operatywny plan produkeji plenu, sporzgdzaé

zbiorpze zapotrzebowania materiatowe i czuwaé nad
terminows dostawa. Powinna oprécz tego byé w- sci-
stym kontakcie ze swolm odpowiedhikiem w.pionie

wiertniczym, czyli - dzialem  wieriniczo-gérniczym.

i przekazywaé mu zlecenia na roboty ziemne, ustalaé
harmonogramy itd. ' ’

Opréez  tego do komérki tej nalesy zagadnienie

analizy kosztéw wiasnych oraz rejestracja nakladéw
dla pionu -geologicznego. Nastepne zagadnienie, ktére

-nalezy do jej kompetencji, {0 sprawa. normowania prac
geologicznych, znajdujgca sie obecnie jeszeze w powi- -

jakach. . . _
Sprawa normalizacji sprzetu, przy kidrego pomocy

pracujg geologowie i Iaboranci, réwnies nalery do za

kresu dzialania tej komérki, :
W.pionie gléwnego geologa powinno znajdowaé sie

réwniez archiwum dokumentaeji i biblioteka, podpo-

rzadkowana kierownikowi dziatuy studiéw.i projektow
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‘Pion gléwnego geologa, jak powledziano, inicjuje
badania i roboty, jest takie wykonawea dokumentacji
geologicznej zardwno w zakresie zléz, jak i hydroge-
ologil ¢zy geologii inzynierskiej. Musi on posiadaé ko-
- morki koncepcyjne w zarzadzie przedsigbiorstwa i wy-

konawcze w jego ruchu. Najwainiejszy jest dziat stu-

"didw i projekibw, tutaj rodzi sie koncepcja geologicz-
na, stad wychodzg wskazania dla pracy geologow, a w
konsekweneji takZze dla plonu wiertniczo-gérniczego.
De zakresu dzialania tej komérki nslezy studia litera-
tury i wycigganie z nich prakiyeznych wnioskdéw, ana-

‘liza uprzednio wykonanych robét geologiczinych oraz
wyrobisk eksploatacyjnych i projektowanie na tej pod-

. stawie robét geologicanych, badar specjalnych, geofi-
zycznych, hydrogeclogicznych i geoclogiczno-inzynier-

- skich, potrzebnych do zgodnego z przepisami wykona-
‘nia dokumentacji :

Wazne jest, aby geclog projekiant umiat kalkulo-
wad, aby we wlasciwe] chwili przeanalizowal ekono-
miczng strone projektu, Nie ma bowiem sensu pelne
rdzeniocwanie na przykiad otworéw w terenie czescio-
- Wwo juz poprzednio zbadanym; przewaznie wystarcza

tu pelny rdzen tylko niektérych otworéw. Waine jest

réwniez dokladne ustalenie glebokosci i ilosci otwordw,
gdyz od tego zalezy rodzaj aparatu, drozszy lub tanszy
w eksploatacii. - : ’

Iub giownemu geologowl. Ze wzgleddw techhicziiych

lepsze wydaje sie bezposrednie - podporzadkowanie

gléwnemu geologowi, kiéry bedzie udzielat zezwolenia

‘'na korzystanie z materfatéw archiwalhych. Zadaniem
- archiwum jest bowiem nie tylko rejestrowanie doku-
mentacji geologicznych i innych materialéw pomocni-

czych, lecz réwniez przechowywanie ich z uwzglednie~
niem zasad zachowania tajnofeci. )
Jezeli chodzi o podlegle mu komérki produkcyjne
ruchowe, to s3 nimi przede wszysikim dzialty lub wy-
dzialy dokumentowania, laboratorium oraz komoérka
miernicza. B
‘Wydziaty produkecyine, czyli wykonywujgee doku-

“mentacje, moga byé w zaleinofci od charakteru i za-
‘dafi prredsiebiorstwa

wydziatami
2162z albo dokumentacji hydrogeologicznej czy geologi-
czno-inzynierskiej; przedsiebiorstwa  nastawione na
obsluge na przyklad budownictwa przemystowego nie

potrzebujg wydzialu dokumentowania ziéz, gdyz po-

trzeba im wydzialu geologii inZynierskiej i hydrogeo-

logii. Przedsiebiorstwa nastawione na rozpoznawanie

i dokumentowanie zi6z, nie potrzebuja silnego wydzia-

"t geologil inzynierskiel. Trudno sobie w naszych wa-
.runkach wyobrazi¢ takie przedsigbiorstwo, w ktérym

istniatyby wazystkie trzy wydzialy jednoczeSnie. Wsze-
dzie tam, gdzie dokumeniuje sie zloza, musi istnieé

* wydziat hydrogeologil, 4 nie jest konieczny wydzial

geologil inzynierskiej. Wszedzie fam, gdzie chodzi
¢ pedstawy budowlane, musi byé zastosowana geotech-
vika i hydrogeologia, a nie jest konieczna dokumen-
tacja zl6z, Jedli jedno z zagadnien istnieje w mniej-

~ szym zakregie, wystarczy stworzenie {ylko - oddzialu

czy nawet stanowisk pracy.
Zadaniem wydzialu dokumentowania zt6z jest wyko-
nanie pelnej dokumentacji 216z z okreéleniem stosunkow

wodnyeh, mozliwoéci eksploatacii, zabudowy itd. w for-

mie przepisanej instrukcjami CUG. Wydzial {en dzieli
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dokumentowania -



gie na dddzialjdokumentowan-ia-,_ w ktérych_ .pracujs
geologowie-dokumentatorzy, do ktérych nalezy opera-

tywna strona wykonawstwa 'dokument:ac;]i-._ ‘Tym geolo-
" gom, ktorzy w pewnych wypadkach kierujg zespolami,

dziela sie aparat wykonawczy - geologdw, inZzynie-
Ixfgz‘vy lub tecﬁnﬂgéw, kolektoréw czy tez inspe_ktorow
terenowych itd. Kierujg oni pracami zwigzanymi z wy-
konaniem danej dokumentacji zaréwno kameralnymi,
jak i terenowymi, oraz nadzorujg roboty ziemne, prze-
kazujg préby i rdzenie do badah laboratoryjnych oraz
Zlecajg wykonanie pomiaréw i rysunkéw geodezyj-
nych, _
Wydzial dokumentowanja powinien: otrzymaé do

‘wykonania zadanie przygotowane przez dzial studi6w
‘w takiej formie, aby nie wymagalo dodatkowych stu-

di6éw -1 analizy. Dziat studiéw { projektéw przedstawia

swéj plan (albo lepiej projeki) gléwnemu geologowi,

ki6ry po akceptacjl przesyla go do dyrekcji Projel::t
bada sie na forum Rady Technicznej, ktﬁra ‘wydaje
o nim opinig. Trzeba podkresli¢, ze¢ Rada nie zatwier-

_dza projektu, a tylko go opiniuje. Zatwierdzenie lub

odrzucenie projektu nalezy do kompetencji dyrektora

przedsiebiorstwa. Rada jest jego organem opimiodaw-

czym i doradeczym.

. Przy kazdym wydziale dokumentacyjnym nal’eiy .
utworzyé pomocniczg komoérke techniczng, do ktdrej

zadafd nalezy wykonanie profiléw, przekrojéw, map
i planéw geologicznych, fotokopii, powielanie i przepi-
sywanie na maszynie, poniewaz ze wzgledu na konie-
czno§é zachowania tajnofci dokumentacji nalezy wy-
laczyé przepisywanie zwigzane z dokumentacja z ogél-

nej hali maszyn. Z tych samych wzgledéw w koméree

tej nalezy zorganizowal malg rejestrature, ktéra be-
dzie przechowywala wszelkie dane dotyczgce wykony-

" 'wanych dokumentacji, takze na zasadzie zachowania

i

tajnodci spraw. : _ ‘
Wydzial hydrogeologii ma ogélnie rzecz biorge dwo-
jakiego rodzaju zadanie, a mianowicie:
a) wyjaénienie stosunkéw wodnych w zlozach i ich
otoezeniu,

b) opracowanie dokumentacii hydrogeologiczne]

".w celu zaopatrzenia- w wode pitng lub przemysiows.

Zadania okreSlone w punkcie a speinia wydzial

. hydrogeclogiczny dla wydzialu dokumentowania z16z.
- JeSli wydziatu dokumentowania nie ma, wowczas wy-

-dzial hydrogeologii spelnia tylko zadania okreslone w
.punkcie b, a jeSi wystepuje tazem z wydzialem geo-
logii inzynierskiej, woéwczas wyjasnia takze .stosunki

wodne dla budownictwa. o i
Nalezy zwrécié szezegblng uwage na zagadnienia
hydrogeologii, dotychczas organizacyjnie . traktowane
po macoszemu. W prawidlowo zorganizowanym przed-
sigbiorstwie musi sie znalezé dla hydrogeologdéw wias-

.ciwe miejsce w postaci wydzialu dobrze wyposazonego

pod wzgledem etatéw i plac. Zapewnienie fachowych

~kadr powinno stanowié jedno z glowmych zadarh kie-

. wielkoéci zagadnienn dzieli sie na oddzialy dokumenta-

' rownictwa : przedsiebiorstwa.

Wyﬁzial dbkumentacji geclogiczno-inzynierskiej ja-
‘ko trzeci wydzial dokumentacyjny, ma analogiczng
organizacje jak poprzednie, a wiec w zaleznodci od

cyjne 1 ma sekecje pomocnicza. Zadania jego to:

. a) wyjasnienie stosunkéw geologiczno-inzynierskich
z¥6z, s

..+ b) sporzadzanie dokumeéentacji geologiczno-inzynier- -
gkich dla. potrzeb budownictwa. ;

Takze i ten wydzial ma pomocnicza seékcje techni-
czng, kiérej zakres dzialania poprzednio. juz oméwio-
no. Tak mniej wigcej powinna wygladaé proponowana
ramowa organizacja wydzialdow dokumentacyjnych;
sprawa tworzenia wydzialdéw zalezy — podobnie jak
i dalszy ich podziat na oddzialy — od rozmiaru i cha-
rakteru zadan produkcyjnych przedsiebiorstw, W du-
zych wydzialach nalezy utworzyé stanowisko planisty,

kibrego zadaniem jest opracowanie szezegblowego,

Operat'ywnegq . planu’  pracy wydziatu, sporzadzanie
i-analiza sprawozdawczoéci oraz przygotowanie Zzapo-
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“kracza' co najmniej 4 oscby; gdy pracownikéw

Honowych sum,

trzebowan materialowych. Poza tym moze on wykony-
waé niekt6re czynnofcl administracyjne na zlecenie
kierownika wydziatu, z tym jednak, sby nie zamieni
sie w referenta administracyjnego. ‘

.- Oproez. wydzialow dokumentacyinych przedsiebior-
stwo geologiczne powinno mie¢ wlasne, odpowiednio
wyposaZone i zorganizowane laboratorium, podzielone
na poszczegdlne pracownie. .

Najwieksze laboratorium ma nasiepujgce pracow--
nie: chemiczng, technologiczng, hydrogeologiczng, geo- -
logiczno-inzyniersks oraz badan podstawowych (straty- -
‘grafia, mikropaleontologia itp.). - _

Zakres dzialania-poszezegblnych pracowni jest jas-
ny, wykonujg one badania i analizy potrzebne wydzia~
lom dokumentacyjnym do sporzadzenia dokumentacji.
Pracownia technologiczna zajmuje sie wstepnymi nor-
matywnymi badaniami iechnelogicznymi, majgcymi na
celu ocene przydatnosci surowcéw dla przemysiu. Ba-
dania na skale poéltechniczng przeprowadza wiadciwy

_ instytut naukowo-badawczy lub- przemyst; oczywiscle

powinien przy tych badaniach asystowaé przedstawi-
ciel przedsiebiorstwa geologicznego. . ’

W wiekszych laboratoriach nalezy utworzyé komor-
ke prac pomocniczych, do kidrej nalezeé bedzie réw-
niez przygotowanie ptdéb do badah, wykonanie graficz-
ne zestawien, obliczert itp. d

Pracownie nalezy tworzyé wiedy, gdy obsada prze-
jest~
mniej, nalezy tworzyé stanowiska pracy w istniejgcej
pracowni lub bezposrednio podlegle kierownikowi labo-
ratorium. Wigksze pracownie moga by¢ podzielone wew-
?etgnie'na zespoly pod kierownictwem starszego asys- .
enta. :

© W plonie geologicznym powinien byé takze oddzial

pomiardw geodezyjnych., Zadaniem fej komérki jest
lokalizacja otworéw wiertniczych i rob6t gérniczych,

- niwelacja otworéw, sporzadzanie planéw syfuacyino-

wysokosciowych oraz innych pomiaréw geodezyijnych
powierzchniowych lub podziemnych, Poniewaz komoér-
ka ta pracuje na podkltadach destarczonych przez pah-
stwowa stuzbe geodezying, a wiec zakres jej dziatania
ogranicza sie do nieskomplikowanych czynnoSei po-
mocniezych, nie nalezy jej przesadnie rozbudowywadé.
Tak w zarysie powinna wygladaé proponowana
struktura pionu geologicznego w prawidlowo zorgani-

' zowanym przedsigbiorstwie geologicznym. Mobwiac

o organizacji przedsiebiorstwa. geologicznego, zaczgli§-
my rozpatrywaé przede wszystkim jego element naj-
waznigjszy: pion gidwnego geocloga; reszta to komorki
typowe lub ustlugowe, wspoldziatajace przy wykonywa-
niu dokumentacji.

Przejdziemy teraz do oméwienia zasad organizacji

" drugiego pionu, wykonujacego roboty wiertnicze i gér-
.nicze. Wprawdzie roboty te nie sa celem, lecz jednym
_.ze Srodkéw, zagadnienie wiertnicze jest jednak dosta-
tecznie warme i ofirebne, aby zgrupowaé je w osobnym

fachowym, silnie rozbudowanym pionie, .

Kierownikiem pionu wiertniczo-gérniczego jest in-
Zynier robét wiertniczo-gérniczych, ktéremu podobnie
jak gléwnemu geologowi — podlegajg komérki funk-
‘cjonalne oraz produkcyjne (ruchowe).

Najwazniejsza komérksa funkcjonalng jest dzial
wiertniczo-gorniczy; tutaj powstaja koncepcje dotycza-
ce techniki rob6t oraz rozwigzywane sg wszelkie pro-
blemy iechniczne:i technologiczne w zakresie rob6t
ziemnych. Obok zagadnien planu techniczno-przemy-
slowego, a zwlaszeza opracowania wskaznikéw do tego .
planu, dzial ten powinien zajmowaé sie gospodarks

. sprzetem, ewidenciy maszyn i urzadzeh, opracowywa-

niem normatywéw wyposazenia technicznego oraz
norm zuzycia.

Osobne bardzo waZne zagadnienie stanowi obnize- -
nie kosztéw wiasnych. Nalezy walczyé o te obnizke
przez lepsza organizacjg robét, transportéw kolejowych
i samochodowych, gdyz koszty transportu siegajg mi-
a mozna je bardzo pokaznie obnizyé
W dziale tym pracuja takze kalkulatory, ktérzy obli- -

.czajg koszt poszczegélnych robét, analizujg cenniki



i losztorysy oraz 'spQrzadzajg podkladki do faktﬁrdwa—l

nia robét dia dziaiu uméw, kosztoryséw i faktur.
Kierownikowi dzialu wiertniczo-gérniczego podlega

dyspozylor, ktérego gléwnym - zadaniem jest - opieka

nad ciagloScia ruchu. Powinien on by¢ istotnie dyspo-

zytorem, a nie rejestratorem awarii i innych rucho-

wych przeszkéd; jego rola polega na operatywnym
usuwaniu przeszkdd ruchowych, przynajmniej - takich,

ktére nie wymagajg “interwencji zwierzchnikéw czy

gléwnego mechanika, Kompetencje dyspozytora powin-
ny byé scible okredlone, aby wykluczy¢ dublowanie pra-
cy z dzialem wiertniczo-gérniczym i gléwnym mechani-
kiem. W kazdym razie dyspozytor miusi analizowaé stan
i potrzeby kadrowe 1 maszynowe wszystkich robdt i na
tej podstawie co najmniej stawiaé wnioski dotyczgce
przerzutéw, zatrzymania rob6t itp. Przy ustalaniu kom-
petencji dyspozytora nalezy przewidzie¢ te wypadki,
“w ktorych dyspozytor bedzie mégt wydaé polecenie
oddzialom ruchowym bez potrzeby uprzedniego uzgod-
nienia z kierownictwem.. Jefli nie damy mu takich
. kompetencji, to przestanie by¢ dyspozytorem.
_\ Dyspozytor powinien mieé wieloleinig prakivke w
. danym przedsiehiorgtwie i. byé fachowcem z dziedziny
- wiertniczo-gornicze]. . &
§ W przedsiebiorstwie o duzym parku maszynowym
nalezy fakze powolaé specjalne stanowisko praty in-

syniera lub starszego technika pluczki, ktdrego zada- ‘

-niem jest nadzér nad stosowaniem wlasciwej pluczki,
opracowanie instrukcji ruchowych w tym zakresie
‘oraz pobieranie i badanie préb pluczki. Komdrnke te
nalezy raczej wyodrebnié z dziatu wiertniczo-gérnicze-
go i podporzadkowa¢ ja bezpofrednio inZynierowi ro-
bot, kierowmikowi pionu wieriniczego. o
. Bardzo 'waing komérks funkejonalng pionu zwlasz-
cza w fych przedsiebiorstwach, w ktérych prowadzi sie
‘na wieksza skale wiercenia maszynowe, jest dzial
. g1dwnego mechanika.. Wprawdzie glowny mechanik
obstuguje cale przedsiebiorstwo w zakresie maszyno-
wym i zaopatrzenia w energie, jednak wiecej niz 90%
jego uwagl skupia sie na maszynach' i urzgdzeniach
wiertniczych, a wiec powinien on organizacyjnie znaj-
_dowaé gie w pionie wiertniczym. Zadaniem tego dzialu
jest opracowanie planu remontéw, konserwacja ma-
szyn i urzadzen, paszportyzacja, opracowanie doku-
mentacji remontowej oraz opracowanie przepiséw ru-
chuy, obstugi maszyn i urzadzeri, Gléwny mechanik
. nie -odpowiada za wlasciwe wykorzystanie maszyn
. w ruchu, chociaz w praktyce czesto ponosi za to od-
powiedzialno&é. Obowigzek ten i odpowiedzialnosé spo-
. czywa na kierownikach oddzialdw ruchowych, zgodnie
zreszty z zasadsg jednoosobowego kierownictwa i odpo-
wiedzialnodel 2 :
Gléwnemu mechanikowi podlegaja warsztaty re-

" montowe, Zalegnie od iloscl aparatéw 1 urzadzen i ich.

- stanu organizacja tych warsztatéw moze nawet zbli-
" gyC sig do organizacji zakladu na wewmgirznym roz-
rachunku, W kazdym razie przedsiebiorstwo _geolo-
giczne o dufym parku maszynowym powinno -dgzyé
do - jak najlepszego wyposazenia wlasnego warsztatu
remontowego, gdyz pozwoli to na skrocenie czasu re-
monfow maszyn, a wiee skrocl cykle produkeyine.
Obecnie omdéwimy organizacje. ruchu w pionie
-wiertniezo-g6érniczym, ktéra rowniez zalezy od wiel-

koéci parku maszynowego, oraz rozmieszezenia robdt.

w terenie; :

W przedsiebiorstwie geologicznym zarzad oraz ko-
morki produkeyjne pionu geologicznego sy skupione
w jednym -miejscu, natomiast czeéé . ruchowa pionu
wiertniczo-gérniczego bedzie zawsze w terenie, przy
czym feren ten bedzie sig stale zmieniat. Komodrki ru-
* chowe mogg pracowaé nawet kilkaset kllometréw od
zarzadu, dlatego tez nalezy przewidzieé taka organiza-

cje tych komorek, aby zachowujae lgeznost i moznodé -

kierownictwa ze strony ceéntrali, umeozliwié tym ko-
moérkom samodzielna dzialalnosc. - ‘

Zalézmy, Ze przedsiebiorstwo ma swa siedzibe w

Warszawie, & wiekszos¢ robdét prowadzi W rejonach-
-potudniowych, z tym Ze nieliczne otwory wiereli w re--

jonie péinocnym i wschodnim,

w té:j sytuacji nalezy w punkcie nrajba\‘rdz_iej zblizo-

"nym-do wiekszosci robot uiworzyé wydzial terenowy;

punktem tym bedzie miasto lub jaka§ wigksza 1:11iej-
scowosé na. terenie potudniowym np. Przemyél, Kielce,

‘Sanok itp. Wydzial terenowy bedzie zorganizowany

na zagadzie rozrachunku gospodarczego; bedzie miatl
wiasnych planistéw, ksiggowych, inspekioréw, kalku-

latoréw, magazyn, bazeg transportows i obstuge admi~

nigtracyjna. Gléwnym zadaniem wydzialu jest zorga-
nizowanie rob6t w terenie i nadzér nad ich planowym .
przebiegiem. Kierownik wydzialu odpowiada za prawl-

diows gospodarke wezelkimi elementami technicznymi
i ekonomieznymi, a wiec za prawidtowe rozstawienie .
i wykorzystanie maszyn i urzgdZeh, za wlasciwe za-
trudnienie, zuzycie materialéw, zarobki zalogi itp. Do
dyspozycji kierownika wydzialu terenowego nalezy
przydzielié asystentéw, ktérzy wykonujg niektére wy-

2ej wymienione czymnofci albo zastepuja kierownika

na poszezegdlnych rejonach robdt, -oraz inspektorow
technicznych, ktérzy kontroluja przebieg rohét 1 gospo-
darke w oddziatach produkcyjnych.- Poza tym w wy-
dziale powinna istnieé brygada naprawczo-konserwa-

_cyjna. Wydziat moze dzieli¢ sie na oddziaty; w oddzia-

tach nie potrzeba wéwezas wigksze] rozbudowy funk- |
cjonalnej — wystarezy, jesli kierownik oddzialu ma do:

dyspozyeji planiste, i referenta- administracyjnego.
Oddzial dzieli sie z kolei na rejony, na ktérych czele

. stoi mistrz Iub starszy mistrz (kierownik rejonu) bez-

pofrednio wykonujgey wiercenia lub roboty gérnicze.
W wypadku szczegblnej wagi nawet pojedynczy ofwir
moze byé¢ kierowany przez starszego mistrza, bezpo-
grednio podleglego wydziatowi albo oddziatowi. Sche-
mat organizacji rozbudowanego ruchu wieriniczego
przedstawione na rye. 2. : .

| WYDZIAZ TERENOWY I

l _ i
- P I

obpziaz1f |oDDZIALII OLDILSE | """
| 7 L |
REJON T rEYON 11 | |sT. MISTRZI i,
- ’ .|o ; l
ST. MISTRZ .ST. MISTRZ MISTRE
' Rye. 2~ - -

Jefli roboty wiertnicze i g_érnicze nie u’iésadm'.aja‘
utworzenia wydziatu, mozna utworzyé oddzial bezpo-

"§rednio podporzadkowany kierownikowi pionu, Zorga-

nizowany na zasadzie ograniczonego rozrachunku. Je-
g0 kompetencje w poréwnaniu z wydziatemn sg ograni-
czone; oddzial nie ma magazynow, nie prowadzi ksie-
gowofcl, nie decyduje o przerzutach maszyn. W szcze-
golnych wypadkach dopuszezalne sg odstepstwa od tej
zagady. ) .
Organizacja wydzialowa w pionie wiertniczo-gdrni-
czym powinna by¢é zawsze terenowa, natomiast orga-’
nizacja oddzialowa (w ramach wydziatu) z reguly bran-
‘zowa. Oddzialy mogg byé tworzone jako oddzialy
wiercefl mechanicznych ptytkich i gtebokich oraz od-
dzisly wierceti recznych lekkich albo ciezkich, wreszeie
jako oddzialy robdt gbrniczych. ' .
Przy ckreflaniu- kompetencji i odpowiedzialnogel
starszych mistrzdw i mistrzéw nalezy staranmie unikaé
ograniczenia ich dzialalno$ei tylko do samego wier-
cenia otworu. Mistrz oftwordw (czy otworu specjalniz
waznego) jest gospodarzem swojego odcinka i odpowia-
da nie tylko za wykonanie planu, ale takie za wias-
ciwe wykorzystanie maszyn i ich konserwacje, za dys-
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cyplim: i bezpieczenstwo pracy, za mstrukta.i zalog’ .

oraz stosowanie wszelkich obowigzujgeych przepiséw
technicznych i ekonomieznych, Do niego nalezy réw-

niez opieka nad ruchem wspélzawodnictwa. Dobiera~

jac mistrzéw robét, nalezy pamistaé, Ze roboty roz-
rzucone w promieniu kilku kilometréow nieraz w trud-
no dostepnym teremie, sg bardzo trudne w tentralnym
kierowaniu, Inspekcje mozna przeprowadzaé tylko do-

raznie, najwyzej kilka razy w miesigeu, a wiec Wlas-.

ciwy pxzebleg robét zalezy giéwnie od mistrza.

W pionie wiertniczo-gérniczym powinien byé takze
‘zorganizowany oddzial badafh specjalnych, do ktérego
obowigzkéw naleZy rdzeniowanie elektryczne, pomiary
krzywizny otwordw i podobne mniej skomplikowane
prace geofizyczne. Poza tym w wiekszych przedsiebior-
stwach, majacych urzgdzenia do wiercen glebokich,
nalezy utworzy¢ oddziat lub brygade budowlano-mon-
tazows, kidrej zadaniem jest przygotowanie placu bu-
dowy, montaz urzgdzefh wieriniezych i ich demontaz.
Jak juz na poeczgtku wyjasniono, piony geologiczny
i wiertniczo~gbrniczy podlegajg jednemu zastepcy dy-

rektora do spraw produkeji. Komérek funkcjonalnych .

-iego zastepcy nie bedziemy blizej omawiali, gdyz za-
kres ich dzialania, np. zaopatrzenie, jest typowy dla
kazdego rodzaju przedsiebiorstwa, Jedynie dziat wery-
fikacji jest specyticzny dla przedsiebiorstwa geologicz-
nego. Dziat ten analizuje i kontroluje produkcje doku-
mentacjli geologicznych; w szczegblnodei sprawdza
- przyjete lkoncepcje, prawdziwosé podanych faktéw,
przyjetej metody i sposobu obliczefh i prawidlowodci
obliczeni, kontroluje przebieg wykonywania dokumenta-
cji w poszezegblnych fazach produkeyjnych i Wreszcle
weryfikuje kazda wykonans dokumentacje.

. Poza tym zastepcy do spraw- produkcji podlega
" dzial uméw, kosztoryséw i faktur. Komoérka ta przygo-
towuje umowy, analizuje i sporzadza kosziorysy oraz
fakiuruje wykonane roboty. Podkladki do fakturowa-
nia ofrzymuje z dwéch komérek, a mianowicie z dzia-
tu organizaecji produkejl geologicznej i z dziatu wiert-

niczo-gérniczego. Tu rowniez odbywa sie analiza kosz-

téw wiasnych produkeji.

W duzych przedsichiorstwach geologicznych zatrud-

njajgeych okoto 1000 oséb, ktdére prowadzs roboty ziem-
ne, w odleglych od siebie punktach nalezy utworzyc
~ gtanowisko zastepcy dyrektora do spraw. administracji.

Powinien on -otoczyé zaloge produkcyjna, .pracujaca
* Z dala od osiedli ludzkich i pod golym niebem, szcze-

g6lng opiekq, jezeli chodzi o sprawy bytowe, socjdlne,
zaopatrzenia itd., nie Igczac tych spraw z organizacia
plonéw produkcy]nyeh Powinien réwniez kierowat
transportem, ktérego koszty siegaja 30% kosztéw wier-
cenia. Temu zastepcy powinny wiec podlega¢ komorki:
finansowa, socjalna, transporfowa I administracyjno-
gospodarcza, a w ruchu garaze i ek__spedycja. Zaopat—
rzenie jest bardmej zagadnieniem - techmcznym nix
administracyjnym i dlatego podporzadkowaé je malezy
zastepcy do spraw produkcji.

Nie bedziemy blizej omawiall komoérek funkejonal-

~ nych podlegiych dyrektorowi przedsigbiorstwa, - kadr,

planowania, ksiegowosci i organizacji, pracy i ptacy,
ich zakres dzialania jest bowiem podobny w kazdym -
przedsiebiorstwie. Przy dyrektorze dziala Rada Geolo-
giczno-Techniczna jako organ opiniodawczy, doradczy.
Opiniuje ona i wnioskuje kierunki i metody badan
i wazniejszych robét, analizuje wyniki robét oraz wy-'

-daje-inne orzeczenia na wniosek dyrektora. Przewodni-

czagcym Rady powinien byt zaste;pca dyrektora do
spraw produkeji; w sktad Rady powinni wchodzié naj-
lepsi fachowcy z dziatu studidéw 1 projektoéw, Weryﬂ-~
kacji itp.

 Proponowana organizacja przedsigbiorstwa geolo-
gicznego nie jest orga.mzac:a sztywng; w uzasadnio-
nych wypadkach mozna wprowadzié Dewne odchyle-
nia.

Na przyklad w przedsiebiorstwach typu geologicz-
no~-inzynierskiego silna rozbudowa wiertnictwa nie jest
konieczna, gdyz przewainie wystarczajg tutaj wierce-
nia reezne. W bardzo malych przedsiebiorsiwach fun-
kcje giéwnego geologa mogg byé wlgczone do zakresu
dzialania zastepey dyrektora  do spraw’  produkeji,

a pionu adrmm,stracyjnego w ogoCle nie potrzeba two-

rzyt.
Przyjecie takiej organizacji nie obejdzie siq bez

opordw instytucji przyzwyczajonych do istniejgcego

systemu. Trzeba jednak przekonaé opornych o shlusz-
noéci gléwnej koncepeji organizacyjnej takiego przed-
siebiorstwa, przygotowanego organizacyjnie do Wyko—
nania zasadniczego zadania, jakim jest opracowanie
pramdlowe1 dokumentacji geologicznej. W ten sposob -
rozwigze sie réwniez podstawowe zagadnienie, jakim
jest unifikacja organizacji przedsa.ebmrstw geologicz-

nych, a w konsekwencji stworzy sie podstawe do uje- _

dnolicenia ukladéw zbiorowych, systeméw plac i pre-
miowania, norm i cennikéw.
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